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Karlis Skalbe:
Tautu vieno vinas valoda, vinas zeme un
stasts par kopéjiem likteniem — vésture.

Césu novada pasvaldibas iestades “Césu muzejs” (turpmak — CNPI “Césu muzejs”) darbibas un
attistibas stratégija 2026. — 2030. gadam (turpmak — Stratégija) ir vidéja termina planosanas
dokuments, kas nosaka darbibas prioritates, mérkus un ricibas planu sekmigai darbibai un
attistibai atbilstosi CNPI “Césu muzejs” vizijai un misijai.

CNPI “Césu muzejs” tika izveidota saskana ar Césu novada domes 2024. gada 22. februara
Iemumu Nr. 59, apvienojot viena iestade visus akreditétos Césu novada muzejus: Césu Véstures
un makslas muzeju, Piebalgas muzeju apvienibu “Orisare” (turpmak — PMA “Orisare”) ar Bralu
KaudzisSu memorialo muzeju “Kalna Kaibéni”, Karla Skalbes memorialo muzeju “Saulrieti”,
Antona Austrina memorialo muzeju “Kaikasi”, Emila Darzina un Jana Sudrabkalna memorialo

muzeju “Janaskola” un Eduarda Viedenbauma muzeju “Kalaci” un apstiprinot CNPI “Césu
muzejs” tiesisko pamatu — CNPI “Césu muzejs” Nolikumu (turpmak — Nolikums).




Stratégijas izstrade balstita

Latvijas Republikas Muzeju likuma;

Latvijas Republikas LatvieSu vésturisko zemju likuma,

Ministru kabineta 2006. gada 21. novembra noteikumos Nr.956 ,,Noteikumi par Nacionalo

muzeju krajumu”,

Valsts Kultdrpolitikas pamatnostadnés 2022.-2027.gadam "Kultrvalsts” un citos
normativajos aktos un planosanas dokumentos ietvertajas kulttrpolitikas vadlinijas;

Césu novada kultiras attistibas strategija 2030,

ka ari CNPI “Césu muzejs” apvienoto muzeju darbibas izvertéjuma, kas veikts, analizéjot realo

situaciju 2025. gada pirmaja pusé un lidz Sim spéka esoSos vidéja termina planosanas

dokumentus:

Césu Veéstures un makslas muzeja stratégiju 2021.-2026. gadam un Césu pils parvaldibas
planu 2021.-2027. gadam,
PMA “Orisare” darbibas un attistibas stratégiju 2023.- 2027. gadam;

Eduarda Veidenbauma muzeja “Kalaci” darbibas un attistibas stratégiju 2020.-2025.

gadam.

Stratégijas izstradi 1stenoja darba grupa: CNPI “Césu muzejs” direktore Elina Kalnina, direktores

vietniece krajuma un pétniecibas darba, galvena krajuma glabataja Antija Erdmane-Hermane,
PMA “Orisare” vaditaja Liva Grudule, Eduarda Veidenbauma muzeja “Kalac¢i” vaditaja Andra
Kise, Viduslaiku pils vaditajs Gundars Kalnins, apmeklétaju centra vaditajs Kristofers Zellttis,

Césu lzstazu nama vadritaja Kristine Rozenberga, galvena specialiste ekspoziciju un izstazu darba

Vija Rozentale, krajuma glabataja Kristine Gertnere-Celma, muzejpedagoge Evita Muceniece,

apmeklétaju specialiste Kristine Zunda.

Stratégiju veido ievads un septinas dalas:

1.

NouksuWw

Darbibas pamatojums un Tss, visparigs raksturojums, kas ietver viziju, misiju un
vértibas;

Pamatfunkciju nodroSinajuma balstits pasreizéjas situacijas raksturojums un analize:
2.1. Parvaldibas un administrativa darba situacijas raksturojuma un SVID analize;

2.2. Krajuma darba situacijas raksturojums un SVID analize;

2.3. Pétniecibas darba situacijas raksturojums un SVID analize;

2.4. Izglttojosa darba un publiska piedavajuma situacijas raksturojums un SVID analize;
2.5. Marketinga un komunikacijas darba situacijas raksturojums un SVID analize.
Galveno mérkauditoriju un to segmentu vajadzibu raksturojums;

Attistibas prioritarie virzieni un meérki;

Sasniedzamie rezultati;

Snieguma raditaji;

Stratégijas ievieSanas process.

Stratégija apstiprinata Césu novada domes 2025. gada 18. septembra sédeé.



1. Darbibas pamatojums un 1ss, visparigs raksturojums jeb

KAS UN KAPEC MES ESAM

Karlis Skalbe:

Radisana vispirms ir ieceréSana.
Ja gribat radit sev pilnigu un
skaistu dzivi, ieceriet to!

Més esam 2024. gada izveidota pasvaldibas kultdiras institlicija ar simtgadigu muzeju, viduslaiku
pili, izstazu namu Césis un divam struktlrvientbam Césu novada: PMA “Orisare” ar senako
memorialo muzeju Latvija — Bralu KaudziSu memorialo muzeju “Kalna Kaibéni”, Karla Skalbes
memorialo muzeju “Saulrieti”, Antona Austrina memorialo muzeju “Kaikasi” Vecpiebalgas
pagasta un Emila Darzina un Jana Sudrabkalna memorialo muzeju “Janaskola” Jaunpiebalgas
pagasta, Eduarda Veidenbauma muzeju “Kalaci” Liepas pagasta.

Mdasu parzina ir vairak neka 203 000 nacionalad krajuma priekSmetu un 11 valsts nozimes
arheologijas, arhitektiras un véstures pieminek|lu! saglabasana, izpéte un publiskas
pieejamibas nodrosinasana. Césu viduslaiku pils ir mdsu atpazistamakais un apmeklétaju
iecienitais apskates objekts, viens no atpazistamakajiem kultlras tdrisma galamérkiem Latvija.

Sodien més dzivojam pasaulé, kura strauji risinas lielas parmainas un aug to radita spriedze.
Masdienu cilvékiem ir grati saglabat lidzsvaru. Mlsu parzina esoSajam kultdrvésturiskajam
mantojumam ir kapacitate klat par cilvékiem nepiecieSama lidzsvara garantu. Més spéjam
palidzét masdienu cilvekiem atglt svarigos orientierus, lai atjaunotu lidzsvara sajutu.

1 (1) Valsts nozimes arheologijas piemineklis Césu viduslaiku pils (VAN 392); (2) Valsts nozimes
arhitektdras piemineklis Césu viduslaiku pils drupas ar trim priekspilu nocietinajumu mariem (VAN
6206); (3) Valsts nozimes arhitektras piemineklis Césu pilsmuiza (VAN 6205); (4) Valsts nozimes
arhitektdras piemineklis ratnica-stallis (VAN 6204); (5) Valsts nozimes véstures piemineklis Braju
Kaudzisu memorialais muzejs “Kalna Kaibéni” (VAN 18); (6) Valsts nozimes véstures piemineklis
Rakstnieka A. Austrina dzimtas majas (VAN 17); (7) Valsts nozimes arhitektiras piemineklis
“Saulrieti”(K. Skalbes muzejs) (VAN 8718); (8) Valsts nozimes vésturiska notikuma vieta Rakstnieka
K. Skalbes dzives vieta “Saulrieti” (VAN 8719); (9) Valsts nozimes véstures piemineklis Komponista
E. Darzina dzimtas majas, Jaunpiebalgas pagastskola (VAN 12); (10) Valsts nozimes véstures
piemineklis “Kalaci” (VAN 14); (11) Valsts nozimes arhitektiras piemineklis zemnieku séta “Kalaci”
(VAN 8949).
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Musu vizija:

ja.
Meés kalpojam musu cilvéekiem un kopienam. Més ripéjamies par vésturisko atminu, musu
priekStecu radito Césu pilsétu, Césu novada lauku pagastiem un viensétam, ékam, lietam un
vidi, kas veido regionali un nacionali nozimigu dabas, véstures un kultiras mantojumu, Tpasi

izcelot Césu novada ievérojamo personibu veikumu. Més apzinamies, ka esam atbildigi par
pasauli, kadu atstasim saviem bérniem.
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Musu misija:
[ ]
Saglabajot, papildinot, pétot un interpretéjot midsu muzeju krajumus un kultQrvésturiska
mantojuma vietas, més veidojam dialogu ar cilvékiem. Més ticam, ka stiprinot saikni ar masu

apmeklétajiem un izprotot, ko un kapéc daram, meés sniedzam nozimigu ieguldijumu
sabiedribas izglitosana, saliedésana un labaka nakotné.

Meés esam jauna, profesionala un mérktieciga komanda, kura plecu pie pleca strada 40 darbinieki.

CiEI,’IG, Sadarbl_ba Un thi/dl_ba ir mdsu pamatvértibas,

kuras darbinieki izveléjusies, atklati balsojot par katram individuali svarigakajam vértibam, lai
naktu uz darbu ar prieku un darba vidé justos drosi. Komanda esam vienojusies, ka mums
vienlidz svariga ir ciena pret apmeklétajiem un ciena vienam pret otru. Més uzskatam, ka
sadarbiba ir misu darba ilgtspéjigas attistibas atsléga, jo tikai uzticoties kolégiem un partneriba
ar citiem, més spésim sasniegt nospraustos mérkus. Misu komandas spéks ir katra koléga
spéja uznemties atbildibu.

Gada laika més uznemam ap 83 000 apmeklétajus, no tiem 25 % ir skoléni un 75% ir kulttras
tdristi (15% no Vidzemes, 20% no paréjiem Latvijas regioniem un Rigas, 40% no arvalstim).
Mdsu tiesais ieguvums no pardoto bileSu un pakalpojumu skaita pédéjos gados ir aptuveni
300 000 EUR gada, tacu javérte ari netiesais ieguldijums Césu novada ekonomika.




2. Pasreizéjas situacijas raksturojums un analize jeb

KAS IR MUSU AKTUALITATES

2.1. Parvaldibas un administrativa darba situacijas raksturojums

Reinis Kaudzite:
Kartibu vajaga tik ievest, tad péc vina pati sevi vada.

Kops 2024. gada 4. aprila, kad CNPI “Césu muzejs” uzsaka darbibu, ta ir jaunaka kulttras
institlcija Césu novada pasvaldiba, bet taja apvienoti novada muzeji, kas dibinati 20. gadsimt3,
laika posma no 1925. lidz 1990. gadam. Visi muzeji 21. gadsimta guvusi atskirigu reorganizaciju
pieredzi, no kuram visdaudzveidigaka pieder muzejam Césis.

Césu muzejs (toreiz — Césu Véstures un makslas muzejs), pirmo vérienigo reorganizaciju
piedzivoja 2004. gada, kad, Césu dome, muzeju apvienojot ar Césu Turisma informacijas centru,
izveidoja Césu pasvaldibas agentlru “Vidzemes Véstures un tlrisma centrs”. Reorganizacijas
rezultata muzejs zaudéja juridisko statusu, kluva par agentiras nodaju un no ta ka atsevisku
nodalu noskira 1985. gada muzeja pasparné izveidoto Césu lzstazu namu. Péc 2009. gada
administrativi teritorialas reformas 2012. gada Césu novada dome agentiru reorganizéja, tai
ka atsevisku nodalu pievienojot Césu Kultidras centru, un jauno institiciju pardévéja par “Césu
Kult@iras un tlrisma centru”. Péc 2021. gada administrativi teritorialas reformas 2022. gada
Césu novada dome Césu pasvaldibas agentiru “Vidzemes Véstures un tdrisma centrs” likvidéja
un Césu Veéstures un makslas muzeju kopa ar Césu Izstazu namu ka vienotu struktdrvienibu
pievienoja 2022. gada izveidotajai Césu novada Kultlras parvaldei.

PMA “Orisare” izveidota 2006. gada ar Vecpiebalgas pagasta padomes |lémumu, lai apvienotu
tris memorialos muzejus Piebalga: Antona Austrina memorialo muzeju “Kaikasi”, Bralu
Kaudzisu memorialo muzeju “Kalna Kaibéni” un Karla Skalbes memorialo muzeju “Saulrieti”.
Apvieniba tapa, jo nelielaja Vecpiebalgas pagasta darbojas tris muzeji ar lidzigiem meérkiem un
viens no tiem, Bralu KaudziSu memorialais muzejs “Kalna Kaibéni”, piedzivoja regularas vaditaju
mainas, kas kavéja attistibu, un bija nepiecieSsams atjaunot vecaka Latvijas memoriala muzeja
darbibu atbilstosi muzeja pamatfunkcijam. Lidz ar apvienibas izveidi, tika sakartots muzeja
krajums, muzeji vienojas par kopigu misiju un darba uzdevumiem, ko turpmak realizgja
profesionali darbinieki. 2009. gada, Kultliras Ministrijai reorganizéjot Rakstniecibas, Teatra un
Muzikas muzeju, ta struktdrvieniba Emila Darzina un Jana Sudrabkalna memorialais muzejs



“Janaskola” tika pievienots PMA “Orisare” ka apvienibas darbibas mérkiem un uzdevumiem
atbilstoss muzejs. PMA “Orisares” parvaldiba mainijusies lidz ar divam administrativi
teritorialajam reformam, kad Vecpiebalgas pagasta pasvaldibas parzina esoSie muzeji,
pagastam likvidéjoties, pargaja Vecpiebalgas novada pasvaldibas parzina, bet nakamaja
reforma no Vecpiebalgas novada pasvaldibas uz Césu novada pasvaldibu. Ar Césu novada
domes 2022. gada 16. junija lemumu PMA “Orisare” pievienoja Césu novada Kultdras parvaldei
un ta kluva par parvaldes struktdrvienibu.

Eduarda Veidenbauma muzejs “Kalaci” no 1996. gada bija Liepas pagasta pasvaldibas parzina.
Pirmas administrativi teritorialas reformas rezultata muzejs kluva par Priekulu novada
pasvaldibas iestadi, bet péc otras administrativi teritorialas reformas lidz 2022. gada
31.augustam bija Césu novada Priekulu apvienibas parvaldes iestade. Ar Césu novada domes
2022. gada 16. jlnija lemumu Eduarda Veidenbauma muzeju “Kalacéi” pievienoja Césu novada
Kulttras parvaldei un tas kluva par parvaldes struktdrvienibu.

2024. gada februari, reorganizéjot Césu novada Kultlras parvaldi, Césu novada dome visus
akreditétos Césu novada muzejus atdalija no Kultlras parvaldes, izveidojot pastavigu iestadi —
CNPI “Césu muzejs”.

Pirms Césu Véstures un makslas muzeja pievienosanas Kultlras parvaldei 2021. gada 3. junija
Latvijas Muzeju padome Césu Véstures un makslas muzejam pieskira regionalas nozimes
statusu, vienlaikus lidzot muzeju:

1) papildinat pamatojumu ar informaciju, kas skaidro, ka Césu muzejs plano istenot
regionala muzeja darbibu turpmakajos 5 gados, nodrosSinot komplektésanas,
pétniecibas un komunikacijas funkcijas;

2) pamatojuma noradit teritorialas robezZas, kadas Césu muzejs turpmak gatavojas istenot
savu darbibu ka regionalas nozimes muzejs?.

Latvijas Muzeju padomes lliguma izpilde visparigi, bet lGguma izvirzitajam prasibam
neatbilstosi, pamatota Césu Véstures un makslas muzeja darbibas stratégija 2021.-2026.
gadam, viena no pieciem stratégiskajiem mérkiem nosakot, ka muzejs lidz 2026. gadam k|ds
par regionalu metodiska atbalsta centru Césu novada muzejiem un kultGras mantojuma
institcijam. Lai sasniegtu So meérki, stratégija bija izvirziti tris uzdevumi: 1) sniegt metodisko un
konsultativo atbalstu Césu novada muzejiem; 2) lidzdarboties Césu novada Kultidras
mantojuma Padomes izveidé; 3) izveidot darba grupu Césu Véstures un makslas muzeja
parvaldibas jautajumu risinasanai pirms 2021. gada administrativi teritorialas reformas.
Diemzél nav publiski pieejamu, drosticamu datu, kas apliecinétu, ka izvirzito uzdevumu izpilde
lidz sim bitu vainagojusies ar nospraustd mérka sasniegsanu, tamdél jasecina, ka Latvijas
Muzeju padomes Césu muzeja pieskirtais regionald muzeja statuss joprojam ir formals, tam
iztriikst pamatojuma un paslaik nav redla sequma, ka ari triikst cilvékresursi ta realizésanai.

Saskana ar CNPI “Césu muzejs” nolikumu, iestadi vada direktors, kas ir tieSi paklauts Césu
novada pasvaldibas izpilddirektoram, un iestade nolikuma noteikto funkciju un uzdevumu
izpildi realizeé saskana ar 1. attéla redzamo struktaru.

2 Latvijas Muzeju Padomes 03.06.2021. sédes Protokols Nr. 134,



Direktora vietnieks krajuma un pétniecibas darba,

Ed. Veidenbauma muzeja "Kalaéi" vaditajs
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PMA "Orisare" vaditajs
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1. att. CNPI “Césu muzejs” struktlra 2025. gada septembri

CNPI “Césu muzejs” darbojas visiem muzejiem vienota Zinatniska padome, kuras uzdevums
saskana ar nolikumu ir nodrosinat muzeju darbibai nozimigu jautajumu risinasanu, kolegialu
pieredzes apkoposanu, izvértésanu un ievieSanu praksé.

Kop$ dibinasanas 2024. gada aprili CNPI “Césu muzejs” vienu reizi nomainijies direktors.
lepriek$éja direktore Inara Bula darba attiecibas partrauca 2025. gada 20. marta. No 2025. gada
21. marta Idz 18. maijam iestades direktora pienakumus pildija CNPI “Césu muzejs”
struktdrvienibas PMA “Orisare” vaditaja Liva Grudule. No 2025. gada 19. maija darbu uzsaka
jauna direktore Elina Kalnina.

No 2025. gada 20. maija Iidz 2025. gada 26. janijam, direktorei veicot parrunas ar katru
darbinieku, tika parskatiti darbinieku amatu apraksti, un kopa ar darbiniekiem tika secinats, ka
tajos nepiecieSami biitiski uzlabojumi un papildinajumi, kas atbilst iestades strukturalajam
izmainam un darbinieku tiesajiem amata pienakumiem. Parrunas atklaja, ka batiski japarskata
darbinieku darba slodzes un javeicina labbdtiba, lai mazinatu dazadus ar izdegSanu un parslodzi
saistitus riskus, ka ari nepiecieSams izveidot darbinieku Etikas komisiju, lai novérstu negativu
savstarpéjo darba attiecibu veidosSanos.



SecinGjumi: CNPI “Césu muzejs” Sobrid spékd esosa struktird nepiecieSamas bitiskas
parmainas, lai iestdade spétu nodrosinat efektivu parvaldibu, ka arr izpildit Nolikuma noteiktas
funkcijas un uzdevumus. lestades pdarvaldibu apgritina art formali un realitatei neatbilstosi
darbinieku amatu apraksti, trikst nodalu un struktirvienibu darbibu reglamentéjosu
dokumentu, ka ari nav ikgadéja darba plana, jo kops CNIP “Césu muzejs” uzsaka darbu, ta
darbojusies bez vienota ikgadéja darba plana. Nemot véra augsto darba intensitati tirisma
sezonas laikd, ka ari zemo atalgojumu, ir jarod risindGjums darbinieku labbitibas
nodrosindjumam ka to paredz Latvijas Republikas Darba likums.

Apzinoties realo situaciju, kas pieprasija talitéju risinajumu, 2025. gada 27. junija tika sasaukta
darbinieku kopsapulce, kura darbinieki ievéléja CNPI “Césu muzejs” Etikas komisiju, Darba
kopliguma sagatavoSanas grupu un vienojas par regularu darbinieku kopsapulces sasauksanu
divas reizes gada: pavasari — pirms aktivas tlirisma sezonas sakuma, aprila pédéja pirmdien3,
un rudeni — péc aktivas tdrisma sezonas nosléguma, oktobra pédéja pirmdiena. 2025. gada
jalija tika izstradats Etikas komisijas nolikums un turpinas darbs pie Darba kopliguma izstrades.
No 2025. gada 1. septembra Césu Jaunas pils 4. stava kadreizéjas noliktavas telpas iestades
darbiniekiem ir izveidotas un pilntba aprikotas atpttas un virtuves telpas.

Muzeju reorganizacijas un parvaldibas optimizacijas seku SVID analize

STIPRAS PUSES: VAJAS PUSES:

= formals regionalais statuss; = reala darbiba neatbilst regionalajam

= jaudigs resurss — kultarvésturiskais statusam;
mantojums muzeju krajumos un =  trokst ikgad@&jais darba plans;
arheologijas, arhitektiras un véstures =  mantojuma vietam, kuras darbojas muzeji,
pieminekli, vide un €kas, kuras muzeji triikst parvaldibas plani (tikai viduslaiku
darbojas; pilij ir parvaldibas plans);

=  majvieta GNP Bioregiona teritorija; = arhitektdras piemineklu (éku, kuras

=  vairumam darbinieku patik vinu darbs; darbojas muzeji) un infrastruktdras

=  zinoSs personals, kas spé&j jégpilni rtpéties kritiskais stavoklis, kas nenodroSina
par dabas, arhitektlras, véstures un krajumu saglabasanai atbilstosus apstaklus
kultdras mantojumu, radit un nodrosinat un apmeklétajiem ierobezo pieejamibu.
kvalitativus tlrisma produktus un = jepriekséjo reorganizaciju mantojums —
pakalpojumus; kvalitativam muzeju darba

=  vienots profesionalais atbalsts finansu, nodrosSinajumam neatbilstosa, lidz galam
juridiskas, personala vadibas, IKT, nesakartota iekséja struktlra un
pakalpojumu komunikacijas un éku darbinieku parslodze, art darbinieku
saglabasanas un apsaimniekosanas jomas. trakums;

= neadekvati zems atalgojums darbiniekiem;

= jeprieks veikta nepietiekama Césu novada
domes parvaldes personala iepazistinasana
un izglitoSana kultdras mantojuma un
muzeju parvaldibas jomas, kas kavé
Iemumu pienemsanas procesu.



IESPEJAS:

kGt par iecienttam un ieklaujosam izzinas,
emocionala baudijuma un briva laika
pavadiSanas vietam Césu pilsétas un
novada iedzivotajiem un kopienam;

klat par regionalas nozimes kompetences
centru arheologijas, arhitektiras, véstures
un kultdras mantojuma ilgtspéjiga
saglabasana un publiskas pieejamibas
nodrosinasan3;

pievienoties GNP Bioregiona Labas gribas
memorandam;

uzlabot un pilnveidot ilgtspé&jigu
kultlrvésturiska mantojuma parvaldibu
vidé un ékas, kuras muzeji isteno savu
darbu;

attistit ieklaujosu un ilgtspéjigu
infrastruktdru;

Istenot vienotu galveno mérkauditoriju
vélmju un vajadzibu izpéti un radit
vienotu, savstarpéji papildinosu un
ieklaujosu piedavajumu un produktu
klastu, klGstot par nacionalas nozimes
kult@iras tarisma galamérki;

nodrosinat vienotu piedavajuma un
produktu marketingu un komunikaciju;
pilnveidot darbinieku zinasanas un
prasmes profesionalaja joma un
nodrosinat darbiniekiem konkurétspéjigu
atalgojumu;

izstradat krizes vadibas planu;

regulari skaidrot muzeju un kultdras
mantojuma saglabasanas, pétniecibas un
interpretacijas darbu gan valsts, gan
pasvaldibas parvaldém un sabiedribai;
veidot un attistit starpdisciplinaru
sadarbibu ar citam organizacijam un
institlcijam gan pasvaldibas, gan regiona,
gan valsts, gan starptautiska limenr.

DRAUDI:

inertums un pasivitate, preventivi
nereagéjot ne uz globalo klimata krizi, ne
demokratijas trauslumu, ne geopolitiski
determinéto militaro apdraudéjumu;

vaja saikne ar vietéjam kopienam, ko
atspogulo apmeklétaju statistika, apliecina,
ka viet€jie noteikti nav masu galvenie
apmeklétaji, lai gan esam vinu pasvaldibas
iestade;

zema veésturisko éku energoefektivitate,
kas jau rada un ari turpmak radis lielas
muzeja eku ekspluatacijas izmaksas;
darbinieku trikums un ierobeZota iespéja
piesaistit profesionalus un pieredz&jusus
darbiniekus zema atalgojuma dé|;
ierobezotas finanséjuma piesaistes
iespéjas kvalitativu produktu un
pakalpojumu radisanai.

Secindjumi: Muzeju reorganizdciju nepiecieSamibu noteica administrativi teritorialas reformas,
kas radija strukturdlas parmainas vietéjo novadu un pagastu pasvaldibas, kuru paklautiba
muzeji darbojas, ka ari Césu novada domes jau 2004. gada aizsakta un 20 gadus konsekventi
turpinagt@ novada kultiras iestaGZzu parvaldibas optimizacija. 20 gados piedzivojot cetras
reorganizacijas, Césu muzejs (lidz pédéjai reorganizacijai — Césu Véstures un makslas muzejs)
uzskatams par reorganizaciju veterdanu, un daudzo reorganizdciju sekas joprojam saglabajusas
CNPI “Césu muzejs” struktird, darbinieku amata aprakstos, darbibu reglamentéjosu un darbu
organizéjosu dokumentu neesamibd. PMA “Orisare” un Eduarda Veidenbauma muzeju “Kalaci”
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reorganizdcijas tik lield méra nav skarusas un ietekméjusas, jo parvaldiba kluva birokratiskaka,
no muzejiem attalinataka, tacu muzeja funkciju izpildi ta neietekméja. Darbs turpindjas un
muzeji sekmigi izgaja akreditacijas procesu.

2.2. Krajuma darba pasreizéjas situacijas raksturojums

Karlis Skalbe:

“Kas maksla ir ists un skaists, tas ir moderns visos laikos. Miisu cimdu
raksts biis tikpat moderns péc titkstos gadiem, ka senie égiptiesu
ornamenti. (..) Slava tiem darbiniekiem, kuri rokas miisu pagatné un
atdod mums atpakal zeltu, kas izturéjis gadu simtenu parbaudijumu.”

CNPI “Césu muzejs” ir tris atseviski muzeju krajumi: Césu muzeja krajums, PMA “Orisare”
muzeju krajums un Eduarda Veidenbauma muzeja “Kalaci” krajums. Césu muzeja krajums
glabajas sesas dazadas lokacijas: Gaujas iela 6, Gaujas iela 8/10, J. Poruka iela 8, Pils laukuma
1 un Pils laukuma 3 Ceésis, un “Ausmas” DrabeSu pagasta. PMA “Orisare” krajums glabajas
vienkopus Vecpiebalgas apvienibas InesSu pagasta “Zemniekos”. Eduarda Veidenbauma muzeja
“Kalaci” krajums glabajas “Kalacos” Liepas pagasta.

Césu muzeja kopéjais krajuma vienibu skaits uz 2025. gada 28. augustu ir 174 688 vienibas, no
tam 128 676 — pamatkrajuma vienibas (uz 31.12.2024 — 172 746 vienibas, no tam 127 397 —
pamatkrajuma vienibas).

Césu muzeja krajuma kopéja vértiba uz 2025. gada 28. augustu ir 696 586,70 EUR (uz
31.12.2024 - 682 957,70 EUR).

2024. gada Césu novada pasvaldiba, LR Kultlras ministrija, Latvijas Nacionalais arhivs un Valsts
Zemes dienests parakstija Cetru puSu sadarbibas ligumu par kultlras un dokumentara
mantojuma glabatavu kompleksa izveidi, jaunas, Bauhaus principos balstitas, energoefektivas
ékas bavniecibu Cesis, Rigas iela 78. Komplekss ietvers Latvijas Nacionala arhiva (LNA)
Vidzemes regiona centru, Césu muzeja kratuvi un Valsts zemes dienesta (VZD) Vidzemes
regionalas parvaldes arhivu. Projektu planots pabeigt lldz 2027. gada beigam.
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Tabula Nr. 1: Krajuma kolekcijas Césis

Nosaukums (péc esosa klasifikatora)

Fotografijas un pastkartes
Gramatas

Periodika

Dokumenti

Numismatika un bonistika
Arheologija

Tekstilijas

Maksla

Lietiskie priekSmeti
Fotonegativi

Rokraksti, sikiespieddarbi kartes u.c.
Audio-video

KOPA

Vienibu skaits
31.08.2025.

43897

9141

5817

35683

8125

8653

2854

3447

10883

16391

29437

360

174688

% no vienibu kopskaita

31.08.2025.

25,13
5,23
3,33
20,4
5,14
4,95
1,6
1,97
6,23
9,39
17
0,21

100

Tabula Nr. 2: Krajuma komplektéSana Césis no 2000. lidz 2025. gada 31. augustam

Vienibu % no vientbu Vienibu
skaits kopskaita skaits
01.10.2000 01.10.2000 31.12.2010.
Pamatkrajums 98132 74 % 109472
Paligkrajums 34341 26% 40888
Apmainas 28 0,02% 28
krajums
Kopa 132501 100% 150388

% no

vienibu
kopskaita
31.12.2010

73%
27%

0,0186

100%

Vienibu
skaits
31.08.2025

128676

46012

0

174688

% no
vienibu
kopskaita
31.08. 2025

73.67%
26,33%

0

100%
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PMA “Orisare” kopéjais krajuma vientbu skaits uz 2025. gada 28. augustu ir 20626 vienibas, no
tam 17809 — pamatkrajuma vienibas (uz 31.12.2024 — 20626 vienibas, no tam 17809 —

pamatkrajuma vienibas).

PMA “Orisare” krajuma kopéja véertiba uz 2025. gada 28. augustu ir 69997,76

EUR (uz 31.12.2024 — 69997,76 EUR).

Tabula Nr. 3: Krajuma kolekcijas PMA “Orisare”

Nosaukums (péc esosa klasifikatora) Vienibu skaits % no vienibu kopskaita
31.08.2025. 31.08.2025.

Kaikasu kolekcija 4206 20

Saulrietu kolekcija 3350 16

Kalna Kaibénu kolekcija 10119 50

Orisares kolekcija 2951 14

KOPA 20626 100

Tabula Nr. 4: Krajuma komplektéSana PMA “Orisare” no 2010. lidz 2025. gada 31. augustam

Vienibu skaits % no vienibu Vienibu skaits
31.12.2010. kopskaita 31.08. 2025.
31.12.2010.
Pamatkrajums 15592 87 17809
Paligkrajums 2236 13 2817
Apmainas krajums
Kopa 17828 100% 20626

Eduarda Veidenbauma muzeja “Kalaci” kopégjais krajuma vienibu skaits uz 2025. gada 28.

augustu ir 8111 vienibas, no tam 6015 — pamatkrajuma vienibas

(uz 31.12.2024 — 8111 vienibas, no tam 6015 — pamatkrajuma vienibas).

Eduarda Veidenbauma muzeja “Kalaci” krajuma kopéja vértiba uz 2025. gada 28. augustu ir

15944.38EUR (uz 31.12.2024 — 15944.38 EUR).

% no vienibu
kopskaita

31.08. 2025.

86

14

100%
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Tabula Nr. 5: Krajuma kolekcijas Eduarda Veidenbauma muzeja “Kalaci”

Nosaukums (péc esosa klasifikatora) Vienibu skaits % no vienibu kopskaita
31.08.2025. 31.08.2025.

Fotografijas 1716 28.5

Gramatas 629 10.4

Periodika 423 7

Dokumenti 1092 18.1

Atklatnes 440 7.3

Maksla (arT sikiespieddarbi) 466 8

Lietiskie priekSmeti 555 9.2

Rokraksti (Eduarda un Karla Veidenbaumu, 694 11.5

Edvarda Treimana-Zvargula)

KOPA 6015 100

Tabula Nr.6: Krajuma komplektésana Eduarda Veidenbauma muzeja “Kalac¢i” no 2000. gada lidz
2025. gada 31. augustam

Vienibu % no Vienibu % no vientbu Vienibu % no
skaits vienibu skaits kopskaita skaits vienibu
01.10.2000 kopskaita 31.12.2010 31.12.2010. 31.08.2025 kopskaita
01.10.2000 . . 31.08.2025
Pamatkrajums 5854 75 5988 74 6015 75
Paligkrajums 1969 25 2088 26 2096 25
Apmainas - - - - - -
krajums

Kopa 7823 100% 8076 100% 8111 100%



Krajuma darba SVID analize

STIPRAS PUSES:

muzeji ar skaitliski lielu krajumu;

krajums ir bagats un daudzveidigs — lielisks
avots gan pétniecibai, gan muzeja ekspoziciju,
gan izglitojosa piedavajuma radisanai;

Césu muzeja galvena krajuma glabatava
atrodas Césu pilsétas centr3;

krajuma uzskaite Césis tiek izmantotas
vietéjas nozimes datubazes, kas pieejamas ari
krajuma apmeklétajiem galvenaja krajuma
glabatava Gaujas iela 6, Césis;

divas datu bazes: Césu pils arheologisko
priekSmetu datu baze un Césu pilsétas namu
vésturei veltita datu baze “Césnieks un vina
nams” ir publiski pieejamas virtuali;
pieredzgjusu specialistu un jaunu specialistu
sadarbiba, nododot zinasanas nakamajam
paaudzém;

PMA "Orisare" darbinieki ir apmaciti darbam
ar Nacionala muzeju krajuma kopkatalogu
(turpmak NMKK), notiek mérktiecigs un
regulars darbs, ievadot datus NMKK. Uz 2024.
gada 31. decembri NMKK ievaditi dati par

17809 priekSmetiem jeb 86% no visa krajuma.

IESPEJAS:

jauna Césu muzeja krajuma glabatava
projektésanas stadija;
pieaug sabiedribas vélme izzinat un pétit;

VAJAS PUSES:

= parpilditas kratuves;

= Césu muzeja krajuma izvietojums dazadas
lokacijas;

= kratuves Césis un lietisko priekSmetu
kratuvée “Kalacos” aprikojums nenodrosina
MK noteikumu NR.965 krajuma
glabasanas prasibam atbilstoSus apstaklus
un ierobezo mérktiecigu krajuma
komplektésanu;

= krajums trijas no ¢etram kratuvém Cesis
un visas struktdrvienibu kratuvés nav
pieejams cilvékiem ar funkcionaliem
traucéjumiem; visas kratuvés ierobezots
nodrosinajums apmeklétaju értibam;

= kratuves Césis un “Kalacos” atrodas ékas
ar novecojusu infrastruktiru;

= restauracijas darbnica atrodas tikai Césis
un tas aprikojums neatbilst 21. gs.
prasibam un iesp&jam;

= Césu muzeja ir krajuma apjomam
neatbilstoss darbinieku skaits;

= "Kalacu" muzeja krajuma darbs nav
regulars un efektivs, jo muzeja vaditaja
noslodzes dé| nevar savienot krajuma
glabatajas darbu ar vaditajas darba
pienakumiem;

=  krajumu digitalizacija Iidz Sim notikusi bez
digitalizacijas specialista amata vietas,
parkapjot MK noteikumu Nr. 965 prasibu
darbam ar NMKK;

= darbinieki Césis nav apmaciti darbam ar
NMKK, viniem nav pieejas un vini nestrada
NMKK datu baze;

= nav planveida resursu muzeja priekSmetu
iegadei;

= nepietiekosi risinats jautajums par
krajuma politikai neatbilstosu priekSmetu
iznemsanu no krajuma.

DRAUDI:

=  krajumu glabasana neatbilstosas kratuves,
ka ari prakse vairakkartéji mainit kratuves
lokacijas (raksturiga Césu muzeja
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muzeju krajums ir lielisks resurss krajumam), rada neatgriezeniskus muzeju
vidusskoléniem un gimnazistiem zinatniski krajuma priekSmetu bojajumus;
pétniecisko darbu izstradei; trukst profesionals darba spéks, jo Latvija
noturiga citu atminu instituciju interese nav augstskolas, kur apgit muzeja
izmantot muzeju krajuma priekSmetus izpétei krajuma glabataja profesiju,

un eksponésanai; krajuma glabataju darba atalgojums ir |oti
finanséjumu piesaiste krajuma priekSmetu zems.

restauracijas un pétniecibas projektu

realizacijai ar saglabasanu saistitos projektu

konkursos;

lieliska prakses vieta Latvijas augstskolu

humanitaro programmu studentiem.
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2.3. Pétniecibas darba pasreizéjas situacijas raksturojums

Eduards Veidenbaums:

Ja kads grib pasaulé ko atstat,
tad lai atstaj savus darbus.

Césu muzeja Iidz Sim nav nodrosinats krajuma zinatniskas inventarizacijas darbs, kas saknojas
sistematiska krajuma izpétée. Batiba nav ticis nodrosinats katra muzeja nodarbinata pétnieka
pamatdarbs, kas liela méra ir ietekméjis gan krajuma komplektésanu, gan krajuma pieejamibu,
ka art ir kavejis citu muzeja pamatfunkciju 1stenosanu. Padzilinati vairak pétita ir atseviska
krajuma priekSmetu grupa — viduslaiku pils arheologiskie priekSmeti, ka art dazas kolekcijas un
tematiski saistitas priekSmetu grupas, kas atklaj Césu pilsétas un novada véstures un Latvijas
nacionala karoga véstures kopsakaribas, sniedz ieskatu Césu kauju vésturé, Césu pilsétas
gerbona vésturé, atsevisku Césu vecpilsétas namu vésturé. Pétijumos par Césu pilsétas un
novada véstures saistibu ar Latvijas nacionala karoga vésturi gitas atzinas publiskotas Césu
muzeja pamatekspozicija, izstades, referatos un publikacijas. Césu vecpilsétas namu véstures
izpétes rezultati atspoguloti muzeja krajuma priekSmetu (fotografiju, pastkarsu) apkopojuma,
kas publiski pieejams virtuala datu bazeé Césu novada pasvaldibas majas lapa. Ar Césu viduslaiku
pili saistitie pétijumi bijusi velttti ne tikai pils arheologisko izrakumu laika iegito priekSmetu
izpétei, bet arT pils blvvésturei un saglabasanas vésturei. Viduslaiku pils véstures pétijumi
Tstenoti galvenokart ar arpakalpojuma piesaistitajiem pétniekiem un regulari publicéti piecos
Césu pils rakstu krajumos (Sobrid tapsanas stadija ir sestais krajums) un Césu pils arheologisko
priekSmetu datubazé (arheo.cesis.lv). Pétijumos gitas atzinas atspogulotas viduslaiku pils
tornos pieejamajas ekspozicijas, pils pagalma un pils darza izvietotajos interpretacijas stendos,
pils gidu vadito ekskursiju un izglitojoSo programmu satura

Nozimigs pétnieciskais darbs ieguldits Césu muzeja simtgadei veltitas izstades “Céluma Simta
SatikSanas: no Vidzemes muizam lidz muzejam” izveidg, kas ari istenots partneriba ar Latvijas
Nacionalo bibliotéku, piesaistot pétnieku arpakalpojuma.

PMA “Orisare” 2024. gada aizsakusi ikgadéjas kultlrvésturiskas konferences organizésanu. Lidz
Sim notikusas divas konferences, kuras ar priekslasijumiem par istenotajiem pétijumiem
Piebalgas kultlrvésturé piedalijusies cetri CNPl “Césu muzejs” darbinieki un septini arpus
muzeja pétnieki. Sogad PMA “Orisare” darbu uzsacis pétnieciskais specialists. Lidz §im PMA
“Orisare” pétnieka amata vieta nav bijusi.

Eduarda Veidenbauma muzeja “Kalaci” lidz Sim nav bijusi un joprojam nav pétnieka amata
vieta, kas nozimé, ka muzeja netiek nodrosSinats ne sistematisks krajuma zinatniskas
inventarizacijas darbs, ne tematiska izpéte. Veidojot muzeja pamatekspoziciju “Vairak
gaismas”, arpakalpojuma piesaistitie kuratori nodrosinajusi ekspozicijas koncepcijai atbilstosu
izpeti, kas atspogulota ekspozicijas tematiskaja strukttra un satura.
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Pétnieciskais darbs muzeja Cesis 2020 2021 2022 2023 2024 Kopa
Referatu, zinojumu, rakstu skaits 8 1 10 19 15 53
no tiem publicéti 8 1 10 19 15 53
P&tljumu, monografiju, katalogu 1 0 5 3 0 9
skaits, prospektu u.c.

no tiem publicéti 1 0 5 3 0 9
Izstazu un ekspoziciju planu 4 9 6 5 4 28
skaits (t. sk. virtualas)

PriekSmetu skaits, kuriem veikta ) ) ) ) ) 0
zinatniska inventarizacija

IzglitojoSo programmu scenariju 4 4 5 4 4 21

skaits:

Secinajumi: Césu muzeja atskiras viduslaiku pils un tas véstures izpétes joma paveiktais no jauno
un jaundko laiku vésturé izpétita. Viduslaiku pils izpéte bijusi sistematiska, mérktieciga un
publiskas pieejamibas zina loti aktiva, kamér Césu pilsétas un novada jauno laiku véstures
pétnieciba notikusi Joti fragmentari, bet jaundako laiku véstures pétnieciba ilgstosi fokuséjusies
tikai uz dazam Sauram témam, kuru publiskd pieejamiba bijusi pasiva, ilgstosi atkartoti
bijusi sadarbiba ar arpakalpojuma pétniekiem; 2) zindtniski pétniecisko darbu CNPI “Césu
muzejs” ierobeZo darba apjomam neatbilstoss pétnieku skaits, vinu profesionald kapacitate un
prasmes.

Péetniecibas darba SVID analize

STIPRAS PUSES:

muzeju krajumi sniedz unikalas iesp€&jas
izvirzit pétniecibai novadam, Vidzemei un
Latvijai nozimigas, t.sk. starpdisciplinaras
témas;

mérktiecigi veidota, laba sadarbiba ar
arpakalpojuma pétniekiem Césu viduslaiku
pils arheologiska materiala, bavvéstures,
saglabasanas un restauracijas véstures
izpéte;

loti veiksmiga viduslaiku pils véstures
pétnieciba glto atzinu interpretacija
ekspozicijas, izglitojosajas programmas,
publiskas véstures gramata “Césu pils

VAJAS PUSES:

muzeju krajumi lidz Sim pétnieciba nav
pietiekami izmantoti, pétito tému loks bijis
vienpuséjs un Saurs, pétijumi nav bijusi
starpdisciplinari;

Césu muzeja krajuma nav veikta muzeja
krajuma priekSmetu zinatniska
inventarizacija, kas ir batiska krajuma
pétniecibas darba dala;

nav attistits publiskas véstures darbs;
ierobezotas finanséjuma piesaistes
iespéjas pétijumu publikaciju, muzeja
ekspoziciju katalogu u.c. izdevumu
sagatavosanai;
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ilustréta vésture” un interpretacijas
stendos;

= regulars pétnieciska darba atspogulojums
zinatniskaja rakstu krajuma “Césu pils
raksti” (izdoti pieci krajumi);

=  muzeju krajuma kolekciju pétnieciba
balstitas publiski (virtuali) pieejamas datu
bazes;

=  pasu rikotas konferences, kur publisko
jaunakos pétijumus.

IESPEJAS:

=  pétnieku piesaiste arpakalpojuma, t.sk. no
arvalstim;

= pétijumu starpdisciplinaritate ka attistibas
potencials;

= partneriba ar citam atminas institdcija,

iestadém  un

izglitibas pétniecibas

institdcijam gan Latvija, gan arvalstis

kopigu pétniecibas projektu istenosana.

publiska finanséjuma konkursu rezultatu
neprognozeéjamiba ierobezo un kavé
muzeja pétniecibas darbu un publikaciju
planosanu, ietekmé darba kvalitati.

DRAUDI:

vajas pétniecibas darba komunikacijas
radits sabiedribas intereses zudums par
muzeju krajumiem un pétniecibas darbu
muzejos;

arvien augoss profesionalu pétnieku
trikumu Latvijas darba tirgQ;

|oti ierobeZots finanséjums véstures
pétniecibas jomai gan nacionala, gan

pasvaldibas [imeni.




2.4. lzglitojosa darba un publiska piedavajuma
pasreizéjas situacijas raksturojums

Reinis Kaudzite:

Zinasanas ir manta un
macibas sdas mantas atsléga.

Musdienas publiska piedavajuma veidoSana un nodroSinasana kultlrvésturiska mantojuma

Ill

interpretacija un komunikacija paver |oti plasas un daudzveidigas iespéjas, kas CNPI “Césu
muzejs” ir nepilnigi un nevienmérigi izmantotas. Kopuma CNPI “Césu muzejs” ir saturiski
daudzveidigs, liela méra sezonals (struktirvienibas pieejams tikai sezonas laika no maija Iidz
oktobrim) un galvenokart uz divam mérkauditorijam — skoléniem (Eduarda Veidenbauma
muzeja “Kalaéi” — nepilngadigiem jauniesiem) un kultidras tdristiem, attiecinams publiskais
piedavajums, kura pastaviga dala ir ekspozicijas, izstades un izglitojosas programmas un gidu
vaditas ekskursijas. Struktirvientbu muzejos darbinieku vaditas ekskursijas ir ka individualas,
katra apmeklétaja vélmém un vajadzibam piemérotas sarunas, kas apmeklétajiem palidz
padzilinatak izprast kopéjo publisko piedavajumu. Tas $ada formata iespéjams, jo apmeklétaju
skaits struktdrvienibu muzejos ir salidzinosi neliels.

Ekspoziciju un izstazu satura veidotaji lidz Sim dal€ji bijusi pasi muzeju darbinieki, dalgji
arpakalpojuma sniedzéji (100% izstadém Césu lzstazu nama). Muzejos nav ekspoziciju un
izstazu kuratora amata vietas, bet ir darbinieki, kas vai nu veic tikai ekspoziciju un izstazu
producenta darbu, vai arl iespéju robeZas to apvieno ar kuratora darbu. Ekspoziciju un izstazu
veidoSana CNPI “Césu muzejs” ne vienmér ir mérktiecigs, misdienas profesionalaja muzeju
vidé aprobétais komandas darbs maza, saliedéta ekspozicijas vai izstades projekta komanda.

CNPI “Césu muzejs” nepastav regulara, misdienas jau plasi ieviesta prakse ekspozicijam un
izstadéem veidot pavadoSas publiskas programmas. Lidz Sim ir bijusi tikai dazi iznémumi,
izveidojot un nodrosinot pavadosas programmas makslinieces Jettes UZanes izstadei “Dzivais
cimds” 2024. gada un izstadei par makslinieku Induli Zvagizi “Inga. Vecpiebalgas zéns” 2023.
gada. Lidz 2025. gada 12. septembrim ir sagatavota pavadosa publiska programma, kas
izveidota Césu muzeja simtgades izstadei. To ieceréts 1stenot, sakot no 2025. gada novembra.

Muzejos ir iedibinata un attistas ikgadéjo publisko pasakumu istenosSanas prakse: Pétera
Rozenberga Césu pilsétas Makslas skolas absolventu darbu izstade (katru gadu maija beigas
janija sakuma), Césu novada makslinieku gada balva (kops$ 2020. gada katru gadu) un Vidzemes
makslinieku dienas (atjaunotas kops 2024. gada) Césu lzstazu nama; Veidenfests (kops 2022.
gada katru gadu augusta), Dzejas kafejnica “Un véders dievs visaugstakais” (kops 2023. gada
katru gada augusta beigas) un Eduarda Veidenbauma literara prémija (ar partraukumiem kops
1968. gada rudeni) Eduarda Veidenbauma muzeja “Kalaci”; daliba starptautiskaja akcija
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“Eiropas muzeju nakts” (kops 2005. gada katru gadu maija); politiski represéto pieminas
dienas (kops 2018. gada katru gadu jalija-augusta nedélu nogalés) amatnieku darbnicas un
viduslaiku pili dzivojosam dzivo organismu (naktstaurinu, siksparnu, sinu, kérpju) sugu
dzivotném velttti publiski pasakumi (kops 2021. gada paris reizes vasaras ménesos) Césu pils
darza; vasaras saulgriezu pasakumi PMA “Orisare” un Eduarda Veidenbauma muzeja “Kalaci”;
Goda mielasts Piebalga. PMA “Orisare” izveidojusies ilggadiga sadarbiba ar Muazikas namu
“Daile”, ka rezultata regulari veidotas kopigas literari muzikalas programmas diZgaru jubilejam.

Nemot véra, ka CNPI “Césu muzejs” kops 2025. gada maija ir nodarbinati ¢etri muzejpedagogi,
izglitojoSo programmu nodroSinajumam ir izveidots stabils un ilgtspéjigs pamats. Izglitojoso
programmu saturs lielakoties ir balstits muzejos jau publiski pieejamajas pamatekspozicijas vai
arm krajumu pétnieciba, tadu parasti muzejpedagogs programmas gan rada, gan isteno
pastavigi, citus kolégus ar savu veikumu iepazistinot tikai programmas izstrades gala stadija.
Islaicigajam izstadém izglitojosas programmas netiek veidotas. Césu viduslaiku pilij ir plass un
loti populars izglitojoSo programmu klasts, kuru veido ekskursijas un interaktivas nodarbibas,
ko arpakalpojuma nodrosina 1pasi apmaciti gidi un nodarbibu vaditaji. Kops 2004. gada Césu
muzejs regulari riko gidu kursus, kuri sagatavo ekskursiju un nodarbibu vaditajus darbam
viduslaiku pill un Césu muzeja pamateskpozicija. Pateicoties mérktiecigajam gidu apmacibas
darbam, gadu gaita ir izveidojusies spéciga un ieintereséta Césu pils gidu kopiena, kas izjat
piederibu Césu viduslaiku pilij un muzejam, sevi déveé par “pils Jaudim” un ir atverti
daudzveidigai sadarbibai.

Paraléli iepriekS§ minétajam CNPI “Césu muzejs” publisko piedavajumu papildina arl citu
publisko pasakumu klasts, pieméram, koncerti, kurus parasti piesaka pasi maziki vai koncertu
producenti, mekléjot koncertu norises vietas. Kops 1990. gadiem populara koncertu norises
vieta ir Césu lzstaZzu nams un ar krietni mazaku intensitati Emila Darzina memorialais muzejs
“Janaskola”, kops 2012. gada Tstenotas restauracijas ari Césu Jaunas pils Lielais salons.

Pirms vairak neka 10 gadiem Césu Jaunas pils 3. stava tika izveidotas profesionali aprikots
konferencu un seminaru telpas, kuras $ad un tad notiek arT pasa muzeja rikotas konferences,
seminari, publiski priekslasijumi, tacu muzeja iespéjas un kapacitate sadu un hdzigu norisu
rikoSana nav pilnvértigi izmantotas.

Secindjumi: Publiskajam piedavajumam un izglitojosajam programmam ir jaklist ieklaujosam,
saturiski vienotakam un savstarpéji papildinoSam gan CNPI “Césu muzejs” ietvaros, gan
sadarbibd ar citam kultiiras institicijGm novada. Pilnvértigak un efektivak jaizmanto Césu

Jaunas pils kultarvésturiskais potencials un publiskas pieejamibas kapacitate.




Izglitojosa darba un publiska piedavajuma un SVID analize

STIPRAS PUSES

= plass tému klasts potencialam =
ekspozicijam un izstadém;
= spécigi attistits publiskais piedavajums
Césu viduslaiku pilij kalpo ka magnéts, kas =
pievelk apmeklétajus ari citiem muzeja
parzina esosajiem apskates objektiem
Ceésis; -
= ikgadgjas norises, kuras ir nozimigas
vietéjam kopienam;
= katra struktdrvientbu muzeja, kur ikdiena
apmeklétaju ir maz, apmeklétajiem tiek
nodrosinata individuala, viesmiliga
ekskursija-saruna zinosa darbinieka
vadiba.

IESPEJAS

=  savstarpéji saistits publiskais piedavajums =
muzeja Césis un struktirvienibu muzejos;

= Césu Jaunajai pilij ir liela kapacitate, lai =
veidotu saturiski saistosu, aktualu un
ieklaujosu publisko piedavajumu.

Lidojums

VAIJAS PUSES

ekspozicijam un izstadém nav iedibinata
regulara pavadoso publisko programmu
prakse;

nav izveidota saikne starp publisko
piedavajumu muzeja Césis un
struktdrvienibu muzejos;

nepilnvértigi izmantota Césu Jaunas pils
kapacitate publiska piedavajuma radisanai
un nodroSinasanai.

DRAUDI

jaunu, masdienu standartiem atbilstosu
ekspoziciju un izstazu lielas izmaksas;
skolas nevar nodrosinat finanséjumu
transportam, lai skoléni nok|Gtu uz
muzejiem no Césim uz Vecpiebalgu,
Jaunpiebalgu un Liepas pagastu vai no
novada skolam uz muzeju Cés’s.




2.5. Marketinga un komunikacijas darba
pasreizéjas situacijas raksturojums

Reinis Kaudzite:

Ka iesi, ta veiksies.

CNPI “Cesu muzejs” ir tris majas lapas un devini socialo tiklu konti, tacu nav ne vienota
marketinga plana, ne komunikacijas plana. Marketinga un komunikacijas darbu bitu javeic
Césu muzeja apmeklétaju centra vaditajam, tacu darba pienakumu apjoma dél vins izdara
absoldto minimumu: aktualizé informaciju muzeja majas lapa un ievieto kolégu sagatavotas
zinas muzeja socialajos tiklos. Struktdrvienitbam ir savas majas lapas un socialo tiklu konti, kuras
informaciju ievieto un aktualizé pasi struktdrvienibu darbinieki. Reizi ménesi galvenais
specialists ekspoziciju un izstazu darba apkopo informaciju par visam nakamaja ménesi
planotajam izstdadém un publiskajiem pasakumiem un nosita to Césu novada pasvaldibas
Kultliras parvaldei un Komunikacijas un klientu servisa parvaldei informacijas talakai
apkoposanai unizplatiSanai. Tas ari viss, kas tiek vienoti dartts, lai par CNPI “Césu muzejs” darbu
véstitu publiski certba sasniegt potenciali ieinteresétu auditoriju. Ja kadu no raditajam

Ill

publiskajam aktivitatem CNPI “Césu muzejs” vélas komunicét Tpasi, tad var to lugt 1stenot

Komunikacijas un klientu servisa parvaldei vai ari parupéties pats.

Secindjumi: Faktiski istenotds aktivitates nav salidzinGmas ar mérktiecigu, labi strukturétu un
planotu, vienotu marketinga un komunikacijas darbu. lestadei, kuras parzina ir tik unikals
kultdras un véstures mantojums, kas dazadam meérkauditorijam rada un piedava tik plasu un
daudzveidigu publiskd piedavajuma klastu, ir nepiecieSams gan savs madrketinga un
komunikacijas specialists ar pilnas slodzes amata vietu, gan vienots marketinga un

komunikacijas plans, kas balstits stratédija un ikgadéjos darba planos.




Marketinga un komunikacijas darba SVID analize

STIPRAS PUSES

unikals un daudzveidigs piedavajums;
daudzas un dazadas mérkauditorijas;
Césu viduslaiku pils ir Latvija un arvalstis
populars kultdras tarisma galamérkis;
bagats vizualais materials gan muzeju
krajumos, gan muzeju majvietas — ékas un
vidé;

ir paris darbinieki, kas ir attistijusi lieliskas
tekstrades prasmes.

IESPEJAS

vienots marketings un regulara,
savstarpéji sinhronizéta komunikacija, kas
uztur sabiedriba interesi par muzejiem un
to publisko piedavajumu;

pardomata marketinga stratégija piesaista
muzejiem apmeklétajus un jaunas
mérkauditorijas;

apmeklétaji seko lidzi muzeju darba
atspogulojumam virtualaja vidé un
atgrieZzas muzejos;

pieaug labi informétu un ieinteresétu
apmeklétaju skaits;

muzeju virtualas vietnes k|Ust par droSiem
un uzticamiem informacijas avotiem

virtualaja telpa.

VAIJAS PUSES

= nav marketinga un komunikacijas plana;

=  pav patstavigi nodrosSinata muzeju darba
publicitate ne majas lapa, ne socialajos
tiklos — vaji attistits muzeju sabiedrisko
attiecibu darbs;

=  vaja saikne ar mérkauditorijam, art ar
primaro mérkauditoriju — césniekiem un
Césu novada iedzivotajiem;

=  virtualaja vidé vispar nenotiek
komunikacija ar apmeklétajiem no
arvalstim.

DRAUDI

=  sabiedriba neizprot muzeju darbu un tai
nav interese par muzeju publisko
piedavajumu;

= Césu viduslaiku pils zaudé savu popularitati
ka kultdras tarisma galameérkis;

= dzives dardziba, cilvéki nevar atlauties
maksat par muzeju apmekléjumu un citiem
pakalpojumiem;

=  muzejos sarik apmeklétaju skaits.




3. Galveno mérkauditoriju un to segmentu
vajadzibu raksturojums jeb

KAM MES STRADASIM

Reinis Kaudzite:

Cels paliek cels, dazadiba tikai gajéjos.

Galvenas mérkauditorijas:
1. CESNIEKI UN CESU NOVADA IEDZIVOTAIJI

CNPI “Cesu muzejs” darbojas primari priekS césniekiem un Césu novada iedzivotajiem.
Oficialajiem valsts statistikas dati® apliecina, ka 2025. gada sakuma Césis bija 15 020 iedzivotaji
(2024. gada — 15225) un Césu novada — 41320 (2024. gada — 41753). Viniem art bltu jabat
aktivakajiem muzeju apmeklétajiem, tacu Césu muzeja apmeklétaju centra darbinieku
apkopotie 2024. gada statistikas dati liecina, ka muzeju® Césis gada laika apmekl&jusi tikai 3452
césnieki, pie kam salidzinajuma ar 2023. gada datiem, vinu skaits sarucis par vairakiem simtiem.
No kopéja muzeju apmeklétaju skaita aizvaditaja gada césnieku apmekléjums veido tikai 4%,
bet no visu pie mums 2024. gada bijuso Latvijas tdristu kopéja skaita — 10%.

2. VIDZEMES REGIONA IEDZIVOTAIJI

Vidzemes regiona iedzivotaji ir mums svariga mérkauditorija, jo Tpasi tamdeél, ka esam izvirzijusi
sev mérki klat par regionalu muzeju. 2024. gada Césu muzeju apmeklgjusi 11511 vidzemnieki,
kas ir 13 % no kopéja apmeklétaju skaita un 34% no visu Latvijas tlristu skaita, kas mas
apmekléja 2024. gada.

3. TURISTI NO ARVALSTIM

Césu muzejs ir populars kultdras trisma galamérkis taristiem no arvalstim. 2024. gada Césu
muzeja viesojas 30105 tdristi no arvalstim, kas ir 36 % no kopéja apmeklétaju skaita aizvaditaja
gada. Visvairak mas apmeklgjusi tlristi no Igaunijas (5533), Vacijas (4979), Lietuvas (4692).
Arvalstu taristi parsvara ir individualie taristi, kas celo kopa ar celabiedru vai mazas grupas lidz
piecam personam. Lielas celotaju grupas ir visbiezak pensionaru grupas no Vacijas un jaukta
vecuma grupas no Lietuvas.

3 ledzivotaju skaits un ta izmainas | Oficialas statistikas portals

4 PMA “Orisare” un Eduarda Veidenbauma muzeja “Kalaci” sada apmeklétaju statistika nav vakta
(S0 nemt véra ari turpmakajas sadalas)
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Galveno meérkauditoriju segmenti, kas ietver sociali mazaizsargatas grupas, kuram ir
raksturigs zems kulturas lidzdalibas Tpatsvars:

PIRMSSKOLAS AUDZEKNI UN SKOLENI

Skoléni gan grupas, gan atseviski ir skaitliski liels visu mdsu muzeju apmeklétaju segments.
2024. gada Césu muzeju apmeklgjusi 19 816, PMA “Orisare” — 724 un Eduarda Veidenbauma
muzeju “Kalaci” — 868 skoléeni, kas ir 25% no kopéja apmeklétaju skaita. Skoleéni muzejus |oti
aktivi apmeklé katru gadu septembri un oktobri, uzsakot macibu gadu, un maija, noslédzot
macibu gadu, kad skoléni ierodas pie mums grupas un skolénus uz muzeju atved skolotaji.
Skolénu grupas ar mazaku intensitati apmeklé muzeju Césis visu macibu gadu. Skoléniem ir
svarigs daudzveidigs, ieklaujoss, izglitojoss, interaktivs piedavajums, kas ne tikai izklaid€, bet art
sniedz jaunas zinasanas un palidz nostiprinat skola apgtto macibu saturu.

GIMENES AR BERNIEM NO 0 LIDZ 12 GADIEM

Gimenes ar bérniem ir misu mérkauditorijas segments, kuram veidojam Tpasu piedavajumu un
muzeja Ceésis ir samazinata ieejas maksa gimeném ar bérniem — “Gimenes bilete”, art tam
gimeném, kam nav Latvijas Goda gimenes aplieciba “Goda gimene”. Misu 2024. gada
apmeklétaju statistika liecina, ka muzeja Césis esam uznémusi 4821 gimeni.> Pamatojoties uz
Césu novada Sociala dienesta sniegto informaciju, Césu novada ir 444 gimenes ar sociali
mazaizsargatas gimenes statusu. Tas ir daudzbérnu gimenes, nepilnas gimenes, gimenes ar
socialiem, ekonomiskiem izaicindjumiem, jaunie vecaki. Sajas gimenés ir 748 bérni un jauniesi
vecuma lidz 18 gadiem.

JAUNIESI NO 13 LIDZ 26 GADIEM

Skolas vecuma jaunie$i muzejus apmeklé kopa ar klases biedriem skolénu grupas, un 3aja
dokumenta iepriek$ sniegtais statistikas apkopojums uzrada, ka skoléni macibu procesa
ietvaros muzejus apmeklé |oti aktivi. Eduarda Veidenbauma muzejs “Kalac¢i” jau tris gadus
padzilinati strada ar So mérkauditorijas segmentu, veidojot tam ipasu piedavajumu un
piedavajuma izveidé iesaistot sociali mazaizsargatos jaunieSus, tapéc muzejs ir apzinajis
jaunieSu vajadzibas. Galvenas vajadzibas ir jauniesSu aktiva iesaiste dazadas lidzdalibas un uz
izaugsmi veérstas aktivitatés, atbalsta aktivitates jaunieSiem kopa ar vecakiem, atbalsta
aktivitates jauniesu vecakiem, ka ari atbalsts jaunieSiem ar atkaribam (atkaribas vielu lietosanu,
ilgstosu viedieriCu lietoSanu); jaunieSiem ar mentalas veselibas gratibam (paskaitéjums,
pasnavnieciskas domas, nosliece uz depresiju u.c.); jauniesiem, kam ir skolas ilgstosa
neapmeklésana, "krisana" ara no izglitibas sistémas; pusaudziem ar uzvedibas
traucéjumiem/uzvedibas un macisanas griatibam skolas; jaunieSiem, kas cie$ no vardarbigam
un neveseligam attiecibam starp vienaudziem.

=vepy v=

5 PMA “Orisare” un Eduarda Veidenbauma muzeja “Kaladi” $ada apmeklétaju statistika nav vakta.
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SENIORI, T.SK. MAZNODROSINATIE

Latvija kopuma Sobrid dzivo ap 406 000 senioru vecuma no 65 gadiem, kas ir 21,9% no musu
valsts iedzivotaju skaita. Ja pienemam, ka Césu novada proporcija senioru skaita zina ir lidziga
valstij, tad 21% no kopéja Césu novada iedzivotaju skaita ir 9049 seniori. Sadarbiba ar Césu
pansionata, Ligatnes Rehabilitacijas centra “Senioru maju”, Césu novada Sociala dienesta
darbiniekiem ir apzinatas senioru, it 1pasi maznodrosinato senioru, vajadzibas, kas ir pozitiva
sociala vide, iesp€ja satikt dazadus cilvékus, bit aktivai sabiedribas dalai, bit lidzdaligiem
kultGras dzive.

CILVEKI AR FIZISKIEM, NEIROBIOLOGISKIEM UN VIEGLIEM-VIDEJIEM GARIGIEM
TRAUCEJUMIEM, T. SK. MAZNODROSINATIE

Cilvéki ar dazadiem traucéjumiem: fiziskiem — redzes, dzirdes un kustibu, neirobiologiskiem —
disleksiju, un viegliem-vidéjiem garigiem — UDHS, trauksmi, autisko spektru, depresivitati,
demenci, ir jauns misu muzeju mérkauditorijas segments, par kuru mums pagaidam trikst
statistikas datu. ST segmenta vajadzibas ir apzinatas sadarbiba ar veselibas un socialas apripes
un atbalsta specialistiem, kuri noradijusi, ka ir Joti nepiecieSami atbalsta pasakumi gan
nepilngadigam, gan pilngadigdm personam, gan vinu apripétajiem, ka ari ieklaujoSas
socializésanas, motivacijas un labbutibas celSanas programmas.

DIASPORA, T.SK. REEMIGRANTI

Latvijas diasporu veido ap 448 tikstoSiem cilvéku, no kuriem nozimiga dala dzivo Vacija,
Austrija un Sveicé.® No tiem 11% darbojas tradicionalajas diasporas organizacijas, bet véra
nemama diasporas dala tajas nav iesaistita — t.sk. ari dazadu nozaru profesionali, zinatnieki un
pétnieki, uznéméji un novatori. Diaspora ir Latvijas sabiedribas dala ar nozimigu pilsonisko,
socialo un ekonomisko kapitalu, ko iesp&€jams ar noturigu un strukturétu sadarbibu labak
piesaistit Latvijas interesés. Diaspora vélas uzturét saikni ar Latviju un savus atvalinajumus
labprat pavada apcelojot Latviju.” Vienlaikus Vidzemé un Césu novada pieaug reemigrantu
skaits. Reemigranti parsvara ir gimenes ar bérniem, t.sk. jaunieSiem, kas nereti saskaras ar
aklimatizacijas gratibam jeb “atgrieSanas Soku” — valodas un macibu vides adaptaciju, socialo
tiklu veidoSanu, emocionalas piederibas mekléjumiem. Lidz §im mdsu muzeji nav méginajusi
sasniegt So meérkauditoriju, veidojot tai ieklaujoSu piedavajumu, tapéc mums nav apkopoti
apmeklétaju statistikas dati par diasporu ka misu mérkauditorijas segmentu.

LU Diasporas un migracijas centra dati
7 LATVIJAS DIASPORAS PARSTAVJU CELOSANAS PARADUMI LATVIJAS TERITORIJA
petijums_diasporas_turisms 2021 0.pdf

27


https://www.latvia.travel/sites/default/files/editor/petijums_diasporas_turisms_2021_0.pdf
https://www.latvia.travel/sites/default/files/editor/petijums_diasporas_turisms_2021_0.pdf

4. CNPI “Cesu muzejs” attistibas prioritates un mérki jeb

KO MES VELAMIES SASNIEGT

Mdasu attistibas prioritates Saja stratégijas planoSanas perioda ir ietvertas Cetros atslégas
vardos: institlcija, cilvéks, partneriba un ilgtspéja, kurus izvéléjamies, grup€jot un attiecinot

Eduards Veidenbaums:

Dzive ir laba, kad mérkis ir labs.

stratégijas izveides darba grupas dalibnieku izvirzitos 19 attistibas meérkus.

Prioritate

P.l.—-Institucija

P.2.-Cilveks

Merki

M.1.1. Més esam regionalas nozimes atminas institlcija gan
apmeklétajiem, gan vietéjam kopienam, gan citam atminas
institcijam un kultlras organizacijam Vidzemeé un Latvija.

M.1.2. Misu parzina esosa unikala kultirvésturiska mantojuma
izpéte, interpretacija un komunikacija vairo lokalpatriotismu,
apliecina piederibu Vidzemei, stiprina nacionalo identitati un
valstsgribu.

M.1.3. Més piedavajam daudzveidigu izglitibas, emocionala
baudijuma, pardomu un zinaSanu apmainas pieredzi par
kultGrvésturisko mantojumu, ta saglabasanu un nozimi
musdienu individa dzive;

M.1.4. Més apzinamies demokratijas trauslumu, tapéc stavam
demokratijas sardzé.

M.2.1. Individs ir misu piedavajuma centrala ass.

M.2.2. Més radam autentisku, ieklaujoSu un iedvesmojoSu
pieredzi, pakalpojumus un produktus, kas vairo apmeklétaju
zinasanas, empatiju, labbutibu un dzivesprieku.

M.2.3. Mums ir dialogs ar apmeklétajiem — musu komunikacija
ir skaidra, patiesa un vienlidziga pret visiem.
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P.3.—Partneriba

P4.-llgtspéja

M.2.4. Més iesaistam meérkauditorijas kvalitativa publiska
piedavajuma izveidé.

M.2.5. Més k|Gstam atvértaki un muisu apmeklétaji kst
daudzveidigaki;

M.2.6. Misu krajumu lietotajiem ir érti pieejami un skaidri masu
krajumu lietoSanas noteikumi.

M.2.7. Més veidojam funkcionali ertu, drosu un ieklaujosu vidi,
kas piesaista energiskus un profesionalus darbiniekus, kura vini
jatas noveértéti un ir motiveéti stradat.

M.3.1. Més esam droSs un uzticams partneris daudzveidigai
sadarbibai ar musu kopienam, pasvaldibu, izglitibas iestadem,
dazadam institlcijam, organizacijam un uznémumiem, lai
veicinatu Césu novada izaugsmi un Vidzemes regiona attistibu,
lai stiprinatu nacionalo identitati un Césu novada atpazistamibu
pasaulé.

M.3.2. Sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam, veselibas
aprupes institlcijam un sociala atbalsta dienestiem més radam
un attistam vienotu, mantojuma balstitu piedavajumu kultdras
un veselibas jomas.

M.3.3. Meés sniedzam kompetentu metodisko atbalstu
mantojuma saglabasana.

M.3.4. Més vairojam novada un regiona kultlras, socialo un
ekonomisko kapitalu.

M.4.1. Misu muzeju krajumi un mantojuma vietu saglabatiba ir
masu ilgtspéjas garants.

M.4.2. Misu ienémumi pieaug un meés tos ieguldam mantojuma
ilgtsp€jas nodrosinasana.

M.4.3. Més istenojam misu iestades misiju un mérkus saskana
ar ANO ilgtspéjigas attistibas meérkiem (17 IAM), rosinot
apmeklétajus apzinaties dazadibu un veicinat ilgtspéju

M.4.4. Més istenojam muzeja darbu Gaujas Nacionala Parka
Bioregiona.
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5. Sasniedzamie rezultati jeb

KA MUSU SASNIEGUMUS
VARES IDENTIFICET

Karlis Skalbe:

Runat ar darbiem — ta ir ta stipraka un labaka valoda.

Stratégija planotie sasniedzamie rezultati uzrada, ka tiks mérits mérku sasniegSanas progress

un kadas vélamas parmainas raksturos izvirzito mérku sasniegSanas pakapi. Atbilstosi

izvirzitajiem meérkiem, esam noteikusi 47 snieguma rezultatus.

Merki

M.1.1. Més esam regionalas nozimes
atminas institicija gan apmeklétajiem,
gan vietéjam kopienam, gan citam
atminas institticijam un kultiiras
organizacijam Vidzemeé un Latvija.

M.1.2. Miisu parzina esosa unikala
kultarvesturiska mantojuma izpéte,
interpretacija un komunikacija vairo
lokalpatriotismu, apliecina piederibu

Sasniedzamie rezultati

R.1.1.1. Musu publiska piedavajuma izveidée
un nodrosinajuma ir izmantoti gan masu
muzeju krajumu, gan citu atminas institdciju
krajumu materiali ar Vidzemes regionalo
nozimibu.

R.1.1.2. Més sniedzam metodisko atbalstu
muzeja darbibas pamatfunkciju istenosanai
prioritari Vidzemes regiona muzejiem un
kultliras mantojuma vietam.

R.1.1.3. Esam izstradajusi un ieviesusi masu
jauno zimolu, ko atpazist gan Vidzeme un
Latvija.

R.1.2.1. Musu zinatniski pétnieciska darba
témas apliecina Césu pilsétas un Césu novada
kultirvésturisko nozimi Vidzemes véstures
notikumos, kam bijusi svariga loma
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Vidzemei, stiprina nacionalo identitati
un valstsgribu.

M.1.3. Més piedavajam daudzveidigu
izglitibas, emocionala baudijuma,
pardomu un zinasanu apmainas pieredzi
par kultiirvésturisko mantojumu, ta
saglabasanu un nozimi misdienu
individa dzive;

M.1.4. Més apzinamies demokratijas
trauslumu, tapéec stavam demokratijas
sardze.

M.2.1. Individs ir misu piedavajuma
centrala ass.

nacionalas identitates un valstiskuma
veidoSanas procesos.

R.1.2.2. Misu pamatekspozicijas, ekspozicijas
un izstades un tas pavadosas izglitojosas
publiskas programmas apliecina un izce| Césu
pilsétas un Césu novada 1paso nozimi
Vidzemes regiona, ka art komunice
apmeklétajiem, 1pasi, vietéjam kopienam gan
regionali, gan nacionali svarigu mantojumu,
kas vairo lokalpatriotismu un stiprina
valstsgribu.

R.1.3.1. Misu pamatekspozicijas,
ekspozicijas, izstades un tas pavadosas
izglitojoSas programmas sniedz iespéju
apmeklétajiem identificéties ar eksponéto
kultlrvésturisko mantojumu, pastiprina
emocionalo baudijumu un rada pardomu un
zinasanu apmainas pieredzi.

R.1.3.2. Mums ir daudzveidigs izglitojoSo
programmu piedavajums, kas nodrosina tiesSu
saskarsmi ar kultGrvésturisko mantojumu,
vairo izpratni par ta saglabasanu un stiprina
parliecibu par mantojuma nozimi apmeklétaja
dzive.

R.1.4.1. Més sekojam lidzi norisem masu
sabiedriba un valsti un publiski reagéjam, ja
tiek parkapti demokratijas pamatprincipi.

R.1.4.2. Misu pamatekspozicijas rosina
apmeklétaju domat par demokratijas
trauslumu un vertibam.

R.1.4.3. Més piedalamies demokratijas sarunu
festivala “Lampa” un veidojam sarunu
programmu par muzeju un kultras
mantojuma nozarei aktualam témam.

R.2.1.1. Més pétam, interpretéjam un
komunicéjam césnieku un Césu novada
iedzivotaju radito kulttrvesturisko
mantojumu, Tpasi izcelot ievérojamu
personibu lomu lokalpatriotisma vairosana,
nacionalas identitates un valstsgribas
stiprinasana.
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M.2.2. Més radam autentisku, ieklaujosu
un iedvesmojosu pieredzi, pakalpojumus
un produktus, kas vairo apmeklétaju
zinasanas, empatiju, labbutibu un
dzivesprieku.

M.2.3. Mums ir dialogs ar
apmeklétajiem — misu komunikacija ir
skaidra, patiesa un vienlidziga pret
visiem.

M.2.4. Més iesaistam mérkauditorijas
kvalitativa publiska piedavajuma
izveide.

M.2.5. Meés kltastam atvéertaki un misu
apmeklétaji klust daudzveidigaki.

M.2.6. Misu krajumu lietotajiem ir érti
pieejami un skaidri miasu krajumu
lietoSanas noteikumi.

R.2.1.2. Més piedavajam maksliniekiem,
makslas kuratoriem un kultdras institGcijam
profesionali aprikotas telpas radoSo darbu
publiskoSanai.

R.2.2.1. Pieaug musu ekspoziciju un izstazu
apmeklétaju skaits no musu galvenajam
mérkauditorijam.

R.2.2.2. Pieaug musu izglitojoSo programmu
un publisko programmu apmeklétaju skaits
no masu galvenajam mérkauditorijam.

R.2.2.3. Pieaug musu kopé€jais apmeklétaju
skaits.

R.2.2.4. Més veicam regularu savu
meérkauditoriju apmekléjuma apmierinatibas
monitoringu, lai konstatétu, vai apmekl&jums
vairojis vinu zinasanas, labbatibu un
dzivesprieku.

R.2.3.1. Més veidojam atvértus un droSus
komunikacijas kanalus galvenajam
mérkauditorijam un nodroSinam
atgriezenisko saiti musu apmeklétajiem un
apkopojam sanemto informaciju.

R.2.3.2. Més izmantojam apmeklétaju sniegto
informaciju savu pakalpojumu uzlabosana.

R.2.4.1. Pirms uzsakam darbu pie publisko
pakalpojumu un produktu izveides més
veicam izvélétas mérkauditorijas vélmju un
vajadzibu izpéti.

R.2.4.2.Meérkauditorijas vélmes un vajadzibas

més nemam Véra, veidojot publiskos
produktus un pakalpojumus.

R.2.5.1. Més radam piedavajumu, kas
piesaista misu galveno mérkauditoriju
segmentus.

R.2.6.1. Més regulari komunicéjam musu
krajumu virtualaja vide.

R.2.6.2. Pieaug musu krajuma un publiska
piedavajuma lietotaju skaits gan klatiené, gan
virtualaja vide.
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M.2.7. Més veidojam funkcionali értu,
drosu un ieklaujosu vidi, kas piesaista
energiskus un profesionalus darbiniekus,
kura vini jutas novéertéti un ir motiveti
stradat.

M.3.1. Més esam dross un uzticams
partneris daudzveidigai sadarbibai ar
miusu kopienam, pasvaldibu, izglitibas
iestadem, dazadam institucijam,
organizacijam un uznémumiem, lai
veicinatu Césu novada izaugsmi un
Vidzemes regiona attistibu, lai stiprinatu
nacionalo identitati un Césu novada
atpazistamibu pasaulé.

R.2.7.1. Més esam izveidojusi vienotu,
logisku, muzeja darbibas pamatfunkciju
IstenoSanai atbilstosu iestades struktdru.

R.2.7.2. Més esam precizéjusi un papildinajusi
darbinieku amatu aprakstus, tie atbilst amata
pienakumiem, un ieviesusi vienotus amatu
nosaukumus.

R.2.7.3. Més esam izstradajusi un ieviesusi
darbinieku ikgadéjo novértésanas sistemu un
pakartojusi tai atalgojuma palielinasanas
iespéeju.

R.2.7.4. Més esam uzlabojusi darba vietas
atbilstosi drosibas un tehnologiskajam
prasitbam un nodroSinam darbiniekiem
ieklaujosu un labbUtibu vairojoSu darba vidi.

R.3.1.1. Mums riip musu kopienas, tapéc més
ripéjamies par vietéjam kopienam nozimiga
mantojuma saglabasanu un iesaistam
kopienas savu pamatfunkciju 1stenosana.

R.3.1.2. Més sadarbojamies ar Césu novada
pasvaldibas lzglitibas parvaldi un novada
izglitibas iestadém (t.sk. makslas un muazikas
skolam), sniedzot skoléniem metodisko
atbalstu zinatniski pétniecisko darbu izstrade;
kopa ar skolotajiem izstradajot izglitojosas
programmas, kas ir balstitas lzglitibas
standarta un palidz skoléniem nostiprinat
macibu vielu; piedavajot skolénu vecakiem
briva laika kopa ar bérniem pavadiSanas
iespéjas, kas stiprina nacionalo identitati un
piederibas apzinu Césu novadam.

R.3.1.3. Sadarbiba ar Césu novada
pasvaldibas Kultlras parvaldi, Koncertzali
“Cesis” un Kino “Cesis”, Césu Makslas
festivalu, citam kultdras institlcijam un
vietéjo radoso kopienu més attistam un
nodroSinam daudzveidigu un savstarpéji
papildinoSu makslas un kultiras piedavajumu
césniekiem, Césu novada iedzivotajiem un
viesiem.
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M.3.2. Sadarbiba ar nevalstiskajam
organizacijam, veselibas apriipes
institdicijam un sociala atbalsta
dienestiem més radam un attistam
vienotu, mantojuma balstitu
piedavajumu kultiiras un veselibas
jomas.

M.3.3. Més sniedzam kompetentu
metodisko atbalstu mantojuma
saglabasana.

M.3.4. Més vairojam novada un regiona
kultiiras, socialo un ekonomisko
kapitalu.

R.3.1.4. Més sadarbojamies ar Césu pilsétas
un novada uznéméjiem, lai izveidotu un
uzturétu Césu muzeja suveniru veikalu ar
speciali Césim un novadam raditu suveniru
precu klastu.

R.3.1.5. Més istenojam savas pamatfunkcijas
sadarbiba ar citam atminas instittcijam
novada, regiona un Latvija.

R.3.1.6. Més piedalamies starptautiskos
projektos.

R.3.2.1. Sadarbiba ar biedribu “Kultiira un
veseliba” més turpinam piedavat programmu
“Nosatijums uz muzeju”, paplasinot masu
sadarbibas partneru loku, uzkrajot arvien
daudzveidigaku un ieklaujosaku pieredzi
darba ar misu galvenajam mérkauditorijam
un iesaistot arvien plasaku mérkauditoriju.

R.3.2.2. Sadarbiba ar biedribu “Kultiira un
veseliba” més attistam Eduarda
Veidenbauma muzeju “Kalaci” ka kultdras un
veselibas sadarbibas kompetencu centru
Latvija.

R.3.3.1. Més piedavajam regularus ar krajuma
priekSmetu vai vesturisku eku saglabasanu,
t.sk. preventivo restauraciju saistitus,
tematiskus seminarus Latvijas muzeju
krajumu glabatajiem, restauratoriem,
kulttrvesturiska mantojuma saglabasanas
entuziastiem.

R.3.3.2. Més piedavajam tematiskas
praktiskas mantojuma saglabasanas
nodarbibas misu mérkauditorijam.

R.3.4.1. Més rupéjamies par autentiskuma
saglabasanu misu parzina esosajas
mantojuma vietas un ar savu publisko
piedavajumu izcelam autentiskumu ka
vertibu.

R.3.4.2. Pieaug misu socialas atbildibas
kapacitate un meés klistam arvien
ieklaujosaki.
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M.4.1. Misu muzeju krajumi un
mantojuma vietu saglabatiba ir musu
ilgtspéjas garants.

M.4.2. Misu ienémumi un piesaistitais
finanséjums pieaug un mes tos ieguldam
mantojuma ilgtspéjas nodrosinasana.

M.4.3. Més istenojam misu iestades
misiju un meérkus saskana ar ANO
ilgtspéejigas attistibas mérkiem (17 IAM),
rosinot apmeklétajus apzinaties
dazadibu un veicinat ilgtspéju

M.4.4. Més 1stenojam muzeja darbu
Gaujas Nacionala Parka bioregiona.

R.3.4.3. Musu publiskais piedavajums
piesaista Césim un Césu novadam kultdras
taristus.

4.1.1. Visam musu mantojuma vietam (ékam
un tam piegulosajam teritorijam) ir izstradati
parvaldibas plani.

4.1.2. Més regulari veicam preventivus

pasakumus, kas uzlabo musu krajumu
saglabatibu.

4.2.1. Ir pieaugusi ienémumi no musu
piedavatajiem produktiem un
pakalpojumiem.

4.2.2. Esam piesaistijusi finanséjumu
Istermina projektiem no dazadiem
finansejuma avotiem.

4.2.3. Esam piesaistijusi finanséjumu
ilgtermina projektiem no Eiropas Savienibas
un citiem starptautiskiem finanséjuma
avotiem.

4.2.4. Esam ieguldijusi piesaistito finanséjumu
un gatos ienémumus matojuma ilgtspéjas
nodroSinasana.

4.3.1. Katra musu pamatekspozicija,
ekspozicija, izstadé un tas pavadosajas
publiskajas programmas ir integréti
ilgtspéjigas attistibas mérki, no kuriem vismaz
viens aktualizé klimata parmainas.

4.4.1. Més esam pievienojusies GNP
Bioregiona Labas gribas memorandam un
Istenojam savas pamatfunkcijas saskana ar to.
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6. Snieguma raditaji jeb
KAS APLIECINAS,
KA MUMS IR IZDEVIES

Eduards Veidenbaums:

Lai mérkus tadus sev sprauzam,
Ko sasniegt bez miiZibas spéj.

Lai nodrosinatu stratégijas ievieSanas uzraudzibu un novértétu pakapi, kada rezultati sasniegti,
musu komanda ir vienojusies par stratégijas snieguma raditajiem. Esam definéjusi 47 kopéjos
snieguma raditajus (KSR), no kuriem 17 izvéléti ka galvenie snieguma raditaji (GSR), t. i., - tos
esam atzinusi par svarigakajiem $aja stratégiskas planosanas perioda, jo tie ir attiecinami uz
vairak neka vienu prioritati.

Sasniedzamais rezultats Snieguma raditajs Vertibas Vértibas Raditaja tips

2026-2027 2028-2030

R.1.1.1. Masu publiska Izmantoto muzeju 40 % 60% GSR
piedavajuma izveidé un krajuma
nodrosinajuma ir izmantoti priekSmetu skaits

gan misu muzeju krajumu, ar Vidzemes
gan citu atminas institdciju regionalo nozimibu

krajumu materiali ar (% no kopéeja

Vidzemes regionalo krajuma

nozimibu. priekSmetu skaita)

R.1.1.2. Més sniedzam Metodisko atbalsta 2 4 GSR

metodisko atbalstu muzeja pasakumu skaits
darbibas pamatfunkciju gada
IstenoSanai prioritari

Vidzemes regiona muzejiem

un kultdras mantojuma

vietam.

36



R.1.1.3. Esam izstradajusi un
ieviesusi miasu jauno zimolu,
ko labi atpazist gan
Vidzemé, gan Latvija.

R.1.2.1. Masu zinatniski
pétnieciska darba témas
apliecina Césu pilsétas un
Césu novada
kultdrvésturisko nozimi
Vidzemes véstures
notikumos, kam bijusi
svariga loma nacionalas
identitates un valstiskuma
veidoSanas procesos.

R.1.2.2. Masu
pamatekspozicijas,
ekspozicijas un izstades un
tas pavadosas izglitojosas
publiskas programmas
apliecina un izce| Césu
pilsétas un Césu novada
Tpaso nozimi Vidzemes
regiona, ka art komunicé
apmeklétajiem, Tpasi,
vietéjam kopienam gan
regionali, gan nacionali
svarigu mantojumu, kas
vairo lokalpatriotismu un
stiprina valstsgribu.

R.1.3.1.Musu
pamatekspozicijas,
ekspozicijas, izstades un tas
pavadosas publiskas
programmas sniedz iespéju
apmeklétajiem identificéties
ar eksponéto
kultdrvéesturisko
mantojumu, pastiprina
emocionalo baudijumu un
rada pardomu un zinasanu
apmainas pieredzi.

R.1.3.2.Mums ir
daudzveidigs izglitojoSo
programmu piedavajums,

Apmeklétaju 50 % 70%
aptauju dati liecina,

ka masu zimols ir

labi atpazistams

muzeju

apmeklétajiem

Zinatniski 4 6
pétniecisko tému

skaits

Apmeklétaju 10 3

aptauju dati liecina,
ka mlsu muzejus
atpazist ka TOP 10
lokalpatriotismu
vairojosus un
valstsgribu
stiprinoSus
galameérkus
Vidzemeé

Apmeklétaju 50% 70%
aptauju dati liecina,

ka masu

apmekletaji ir

apmierinati ar

muzeju publisko

piedavajumu.

Msu izglitojoso 50% 70%
programmu
apmeklétaju

KSR

KSR

KSR

GSR

GSR
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kas nodrosina tieSu
saskarsmi ar
kultQrvésturisko
mantojumu, vairo izpratni
par ta saglabasanu un
stiprina parliecibu par
mantojuma nozimi
apmeklétaja dzive.

R.1.4.1.Més sekojam ldzi
norisém masu sabiedriba un
valsti un publiski reagéjam,
ja tiek parkapti demokratijas
pamatprincipi.

R.1.4.2.Musu
pamatekspozicijas un
ekspozicijas rosina
apmeklétaju domat par
demokratijas trauslumu un
vértibam.

R.1.4.3. Més piedalamies
demokratijas sarunu
festivala “Lampa” un
veidojam sarunu
programmu par muzeju un
kultiras mantojuma nozarei
aktualam témam.

R.2.1.1. Més pétam,
interpretéjam un
komunicéjam césnieku un
Césu novada iedzivotaju
radito kulttrvésturisko
mantojumu, Tpasi izcelot
ievérojamu personibu lomu
lokalpatriotisma vairosana,
nacionalas identitates un
valstsgribas stiprinasana.

R.2.1.2. Més piedavajam
maksliniekiem, makslas
kuratoriem un kultdras
institlcijam profesionali
aprikotas telpas savu radoso
darbu publiskosanai.

R.2.2.1. Pieaug musu
ekspoziciju un izstazu

aptauju dati liecina,
ka programmu
apmeklétaji ir
apmierinati ar
misu izglitojoso
programmu
piedavajumu.

Musu iniciéto
publisko aktivitasu
skaits demokratijas
pamatveértibu
atbalstam

Mausu
pamatekspozicijas
un ekspozicijas
ieklauto temu
skaits, kas rosina
apmeklétaju domat
par demokratiju

Musu daliba sarunu
festivala “Lampa”

Misu publiskoto
pétijlumu,
pamatekspoziciju
ekspoziciju un
izstazu, izglitojoso
programmu un citu
publisko aktivitasu
skaits, kas apliecina
ricibas Tstenosanu.

Makslas un kultdras
norisu skaits masu
publiskajas telpas

Apmeklétaju skaita
pieaugums

20

60

20%

KSR

GSR

KSR

KSR

KSR

KSR
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apmeklétaju skaits no masu
galvenajam
mérkauditorijam.

R.2.2.2. Pieaug musu
izglitojoSo programmu un
publisko programmu
apmeklétaju skaits no masu
galvenajam
mérkauditorijam.

R.2.2.3. Pieaug musu
kopéjais apmeklétaju skaits.

R.2.2.4. Més veicam
regularu savu
mérkauditoriju
apmekléjuma
apmierinatibas monitoringu,
lai konstatétu, vai
apmekléjums vairojis vinu
zinasanas, labbatibu un
dzivesprieku.

R.2.3.1. Més veidojam
atvertus un drosSus
komunikacijas kanalus
galvenajam
mérkauditorijam,
nodroSinam atgriezenisko
saiti masu apmeklétajiem
un apkopojam sanemto
informaciju.

R.2.3.2. Més izmantojam
apmeklétaju sniegto
informaciju savu
pakalpojumu uzlabosana.

R.2.4.1.Pirms uzsakam
darbu pie publisko
pakalpojumu un produktu
izveides més veicam
izvélétas mérkauditorijas
vélmju un vajadzibu izpéti.

Apmeklétaju skaita  10%
pieaugums

Apmeklétaju skaita  15%
pieaugums

Musu regularo 2
mérkauditoriju

apmekléjuma
apmierinatibas
pétijumu skaits

Miusu galveno 10%
mérkauditoriju
apmeklétaju

aptauju dati liecina,

ka pieaug musu
komunikacijas

kanalu lietotaju

skaits

Masu pakalpojumu 10
skaits, kuru

uzlabosana esam

némusi véera
apmeklétaju

sniegto informaciju

Musu istenoto 5
mérkauditorijas

vélmju un vajadzibu
pétijumu skaits,
uzsakot darbu pie
jaunu produktu un
pakalpojumu

izveides

20%

25%

20%

20

10

KSR

GSR

KSR

KSR

KSR

KSR
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R.2.5.1. Més radam
piedavajumu, kas piesaista
misu galveno
mérkauditoriju segmentus.

R.2.6.1. Més regulari
komunicéjam muasu krajumu
virtualaja vidé.

R.2.6.2. Pieaug musu
krajuma un publiska
piedavajuma lietotaju skaits
gan klatien€, gan virtualaja
vide.

R.2.7.1.Més esam
izveidojusi vienotu, logisku,
muzeja darbibas
pamatfunkciju istenosanai
atbilstosu iestades struktlru
un izstradajusi nodaju un
struktdrvienibu darbibu
reglamentéjosus
dokumentus.

R.2.7.2. Més esam
precizéjusi un papildinajusi
darbinieku amatu aprakstus,
tie atbilst amata
pienakumiem, un ieviesusi
vienotus amatu
nosaukumus.

R.2.7.3. Més esam
izstradajusi un ieviesusi
darbinieku ikgadéjas
noveéertésanas sistemu un
pakartojusi tai darbinieku
motivacijas sistemu.

R.2.7.4. Més esam
uzlabojusi darba vietas
atbilstosi drosibas un
tehnologiskajam prasibam
un nodrosinam
darbiniekiem ieklaujoSu un

Musu 5 10
mérkauditoriju

segmentiem radito

jauno produktu un

pakalpojumu skaits

Pieaug musu 25% 50%
muzeju krajumiem

veltito zinu skaits

masu virtualajas

vietnés

Pieaug musu 20% 30%
krajuma lietotaju

skaits

Darbinieku aptaujas 70% 100%

dati liecina, ka
viniem ir skaidrs,
kadas funkcijas
pilda iestades
nodalas un
struktdrvienibas

Darbinieku aptaujas 70% 100%
dati liecina, ka

viniem ir skaidri

savi darba

pienakumi un tie

atbilst ikdiena

veicamajiem darba

uzdevumiem.

Darbinieku aptaujas 70% 80%
dati liecina, ka

viniem izprot musu

darbibas

stratégiskos mérkus

un ir motivéti tos

sashiegt

Darbinieku aptaujas 60% 80%
dati liecina, ka vini
atzist uzlabojumus

GSR

KSR

KSR

KSR

KSR

KSR

KSR
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labbatibu vairojosu darba
vidi.

R.3.1.1. Mums rup musu
kopienas, tapéc més
rupéjamies par vietéjam
kopienam nozimiga
mantojuma saglabasanu un
iesaistam kopienas savu
pamatfunkciju istenosana.

R.3.1.2. Més sadarbojamies
ar Césu novada pasvaldibas
Izglitibas parvaldi un novada
izglitibas iestadém (t.sk.
makslas un mazikas
skolam), sniedzot skoléniem
metodisko atbalstu
zinatniski pétniecisko darbu
izstrade; kopa ar
skolotajiem izstradajot
izglitojosas programmas, kas
ir balstitas Izglitibas
standarta un palidz
skoléniem nostiprinat
macibu vielu; piedavajot
skolénu vecakiem briva laika
kopa ar bérniem
pavadisanas iespéjas, kas
stiprina nacionalo identitati
un piederibas apzinu Césu
novadam.

R.3.1.3. Sadarbiba ar Césu
novada pasvaldibas Kultdras
parvaldi, Koncertzali “Césis”
un Kino “Césis”, Césu
Makslas festivalu, citam
kultdras institlcijam un
vietéjo radoso kopienu més
attistam un nodroSinam
daudzveidigu un savstarpéji
papildinoSu makslas un
kultdras norisu piedavajumu
césniekiem, Césu novada
iedzivotajiem un viesiem.

R.3.1.4. Més sadarbojamies
ar Césu pilsétas un novada
uznémeéjiem, lai izveidotu un

Kopienu skaits, 5 10
kuru mantojumam

veltita Tpasa

uzmaniba, veidojot

publisko

piedavajumu

Sadarbibas 20 30
rezultata radito
jauno izglitojoso
norisu (masu
muzeju krajumos
balstiti skolénu
zinatniski
pétnieciskie darbi;
izglitojosas
programmas;
nodarbibas
bérniem kopa ar
vecakiem)

Sadarbibas 10 15
rezultata radito

jauno makslas un

kultdras norisu

skaits

Ar Césu pilsétasun 5 15
novada
uznémejiem

GSR

KSR

KSR

KSR
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uzturétu Césu muzeja
suveniru veikalu ar speciali
Césim un novadam raditu
suveniru precu klastu.

R.3.1.5. Més istenojam
savas pamatfunkcijas
sadarbiba ar citam atminas
institcijam novad3, regiona
un Latvija.

R.3.1.6. Més piedalamies
starptautiskos projektos.

R.3.2.1. Sadarbiba ar
biedribu “Kultdra un
veseliba” més turpinam
piedavat programmu
“Nosutijums uz muzeju”,
paplasinot misu sadarbibas
partneru loku, uzkrajot
arvien daudzveidigaku un
ieklaujosaku pieredzi darba
ar misu galvenajam
mérkauditorijam un
iesaistot arvien plasaku
mérkauditoriju.

R.3.2.2. Sadarbiba ar
biedribu “Kultlira un
veseliba” més attistam
Eduarda Veidenbauma
muzeju “Kalaci” ka kultdras
un veselibas sadarbibas
kompetencu centru Latvija.

R.3.3.1. Més piedavajam
regularus ar krajuma
priekSmetu vai vésturisku
éku saglabasanu, t.sk.
preventivo restauraciju
saistTtus, tematiskus
seminarus Latvijas muzeju
krajumu glabatajiem,
restauratoriem,

noslégto sadarbibas
llgumu skaits par
muzeju suveniru
radiSanu un
izgatavosanu

Ar citam novada,
regiona vai Latvijas
atminas
institucijam
noslégto sadarbibas
llgumu skaits par
muzeju
pamatfunkciju
Tstenosanu

Starptautisko
sadarbibas projektu
skaits

Starpdisciplinaras
programmas
“Nositijums uz

” =

muzeju” 1stenoto

ciklu skaits

Prasmju apgusanas
un pieredzes
apmainas seminaru
skaits

Kultlras, véstures
un arhitektdras
mantojuma
saglabasanu
veicinosSos
seminaru skaits

GSR

KSR

GSR

GSR

KSR
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kultdrvésturiska mantojuma
saglabasanas entuziastiem.

R.3.3.2. Més piedavajam
tematiskas praktiskas
mantojuma saglabasanas
nodarbibas masu
mérkauditorijam.

R.3.4.1. Més rupé&jamies par
autentiskuma saglabasanu
misu parzina esosajas
mantojuma vietas un ar
savu publisko piedavajumu
izcelam autentiskumu ka
vértibu.

R.3.4.2. Pieaug musu
socialas atbildibas
kapacitate un més klastam
arvien ieklaujosaki.

R.3.4.3. Misu publiskais
piedavajums piesaista Césim
un Césu novadam kultdras
taristus.

4.1.1. Visam masu
mantojuma vietam (ékam
un tam piegulosajam
teritorijam) ir izstradati
parvaldibas plani.

4.1.2. Més regulari veicam
preventivus pasakumus, kas
uzlabo misu muzeju
krajumu un mantojuma
vietu saglabatibu.

4.2.1. Ir pieaugusi ienémumi
no masu piedavatajiem
produktiem un
pakalpojumiem.

4.2.2. Esam piesaistijusi
finanséjumu Tstermina

Praktisko 4
mantojuma
saglabasanas

nodarbibu skaits

Apmeklétaju 50%
aptauju dati liecina,

ka vini atpazist un

noverte

autentiskumu masu
parzina esosajas
mantojuma vietas

un publiskaja

piedavajuma

leklaujoSo norisu 30%
skaits misu

piedavajuma (% no

kopéja norisu

skaita)

Pieaug apmeklétaju  10%
skaits, kas izvélas

misu kultdras
piedavajumu.

Parvaldibas planu 3
skaits

Regulari veikto 10
preventivo

pasakumu skaits,
kas veicina muzeju
krajumu un
mantojuma vietu
saglabatibu

lenémumu apjoms Pieaugosa
gada tendence

Piesaistita 60 000,00
finanséjuma
apjoms gada (EUR)

6 KSR
70% KSR
50% GSR
20% KSR
4 GSR
20 KSR

Pieaugosa GSR
tendence

120 000,00 GSR
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projektiem no dazadiem
finanséjuma avotiem.

4.2.3. Esam piesaistijusi
finanséjumu ilgtermina
projektiem no Latvijas vai
Eiropas Savienibas un citiem
starptautiskiem finansejuma
avotiem.

4.2.4. Esam ieguldijusi
piesaistito finanseéjumu un
gutos ienemumus
matojuma ilgtspéjas
nodrosinasana.

4.3.1. Katra musu
pamatekspozicija,
ekspozicija, izstadé un tas
pavadosajas publiskajas
programmas ir integréti
ilgtspéjigas attistibas merki
(IAM), no kuriem vismaz
viens aktualizé klimata
parmainas.

4.4.1. Més esam
pievienojusies GNP
Bioregiona Labas gribas
memorandam un istenojam
savas pamatfunkcijas
saskana ar to.

Piesaistita 850 000,00
finanséjuma

apjoms (EUR)

Mantojuma 50%
ilgtspéjas

nodrosSinasana

ieguldito finansu

lidzeklu apjoms %

no kopéja

piesaistita

finanséjuma un

ienémumu apjoma

Musu 2-4
pamatekspozicijas,
ekspozicijas un tas
pavadosajas

publiskajas

programmas

izstadés integréto

IAM skaits

Darbinieku aptaujas 40%
dati liecina, ka més
istenojam musu
pamatfunkcijas

saskana ar GNP

Bioregiona

memorandu

200 000,00

30%

2-4

70%

GSR

KSR

GSR

KSR
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7. Stratégijas ievieSanas process jeb

KA MES IEVIESISIM
MUSU STRATEGIJU

Reinis Kaudzite:

Cilata dzelzs neriisé;
darbindts prats nenoveco.

Lai nodrosinatu stratégijas ievieSanu, misu komanda ik gadu izstradas gada darba planu, kura
bls planoti konkréti pasakumi stratégija izvirzito mérku sasniegSanai, ka ari noteiktas atbildigas
nodalas, struktirvienibas, darbinieki un laika termini. Lai savlaicigi varétu atpazit un samazinatu
iespéjamos stratégijas neizpildes riskus, ik ceturksni misu vadibas grupas sanaksmé tiks
izvértéta gada plana izpildes gaita un nepiecieSamibas gadijuma pienemts [emums par plana
izmainam vai plana precizéjumiem. Reizi gada péc parskata par gada plana izpildi, tiks
sagatavots parskats par stratégijas sasniedzamo rezultatu un snieguma raditaju izpildi, Tpasu
uzmanibu pievérSot galvenajiem raditajiem, ka ari identificétajiem stratégijas ievieSanas
augstas un vidéjas pakapes riskiem. NepiecieSamibas gadijuma stratégiju var aktualizét,

pieméram, ja, izvértéjot galvenos snieguma raditajus, tiek secinats, ka izvirzitie rezultati
nenodrosina vélamas parmainas.




